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SUNU

Haz1rlasmls oldugumuz bu stratejik plan, tiniversitemiz i¢in temel ve 6ncelik arz eden amag, hedef ve
performans gostergelerinin tespit edilmesi ve bu baglamda gerceklestirilecek c¢alismalarin belli bir
koordinasyon ger¢evesinde etkin bir sekilde uygulamaya konulmasi agisindan rehberlik edici olmasi
nedeniyle olduk¢a Onemlidir. Universitemizi ulusal ve uluslararasi rekabette tercih edilen akademik
kurumlardan biri haline getirmek; lilkemizin
ve diinyanin gerceklerine uygun olarak hazirlanmig, bilimsel temele dayali bir yol haritasi ile miimkiin
olabilecektir.

S6z konusu yol haritasinin en énemli asamalarindan biri stratejik plan olusturulmasidir. Cagimizin
ihtiyaglar1 iiniversitelere yeni misyon ve sorumluluklar yiiklemistir. Giiniimiizde tiniversitelerin bilgi
iiretmesi ve bilgiyi kullanmasi, inovasyon ve girisimci roller iistlenmesi, toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine
cevap vermesi, kendi doniisiimlerini gerceklestirmesi, giderlerini liretmesi, bolgesel ve uluslararasi
taninirligini artirmasi zorunlu hale gelmistir. Hali hazirda diinyada hizli bir sekilde ve her alanda artan
rekabet, tiniversiteleri de ulusal ve uluslararast baglamda baski altina almaktadir. Bu nedenledir ki
iiniversiteler arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde siralama yapan degerlendirmelerde iist siralarda yer
almak zorunlu hale gelmektedir. S6z konusu rekabetin daha da artacaginin isaretlerini simdiden kestirmek
ve bununla ilgili 6nlemleri almak {iniversitelerin 6ncelikleri arasinda yer almaya baglamstir.

2021-2025 yillarimi kapsayan Stratejik Plan1 kamu ve 6zel sektorle paylasirken planin hazirlanma
siirecinde emegi gecen akademik ve idari personelimize 6zverili ¢alismalarindan dolayr tesekkiir eder,
saygilar sunarim.

Prof. Dr. Mustafa KOCAK
Rektor
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1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

1.1. Yasal Dayanak
Istanbul Okan Universitesi Stratejik Plan ¢calismalarinin yasal dayanagini, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve ve performans esasl biitceleme “ basligi
altindaki 9. maddesi olusturmaktadir.

Kanunun s6z konusu maddesi; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanlarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrutusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikkmiinii ngdrmektedir.istanbul Okan Universitesi bu kanun
hiikmii gercevesinde “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Kalkinma Bakanligi tarafindan
kamu idarelerine stratejik planlama siirecinde yol gostermek amaciyla 2003 yilinda “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ‘na gére hazirlanmis olan “Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi(2018)” esaslarina gore hazirlanmistir.

1.2. Stratejik Plan Hazirhik Asamalar
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari i¢in Kalite Komisyon bagkanimiz kalite komisyon iiyelerinin

bagli oldugu birimler kapsaminda 21.12.020 tarithinde goriis ve Onerileri alinmistir. Stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarinin yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve
ciktilarin1 kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglamak amaciyla strateji plan hazirlama
komisyonu olusturulmasina karar verilmistir. 04.03.2021 tarihli kalite komisyon toplantisinda
stratejik plan hazirlama komisyonu olusturulmasina karar verilmis olup konu ile ilgili web
sayfamizdan tiim birimlerimize ve paydaslarimiza bilgilendirmesi yapilmistir.

Strateji plan hazirlama komisyonu ilk toplantiyr 11.03.2021 tarihinde online olarak
gerceklestirmistir. Siiregelen toplantilar sonrasinda 10.05.2021 tarihinde kalite komisyon {iyelerine
hazirlanan stratejik plan hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Mevcut (2016-2020) strateji planinin
durum analizinden elde edilen veriler 15181nda stateji plan hazirlama komisyonun hazirladig: taslaklar
iizerinden strateji ama¢ ve hedefleri belirlenmistir. Tiim asamalar tamamlandiginda stratejik plan
taslagi Rektor ve Rektdor yardimcilarimizin goriislerine sunulmustur. Gelen oneri ve goriisler
degerlendirilerek plan taslagina nihai hali verilerek 2021- 2025 yillarim1 kapsayan stratejik plan
Miitevelli Heyet Baskanligi ve Senatonun onayima 22.12.2021 tarihinde sunulmustur.
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Tablo-1 Calisma Takvimi

Eylem

Tarih

Plan kapsaminin hazirligi, kalite komisyon baskaninin
komisyon iiyelerinden goriis ve Onerilerin alinmasi .

21.12.2020

Strateji plan hazirlama komisyonun olusturulmasi

04.03.2021

Strateji plan hazirlama komisyonuyla ilk toplantinin
diizenlenmesi

11.03.2021

Strateji amag¢ ve hedefleri {izerinde hazirlama
komisyonun goriis ve ve Onerilerin alinmasi,ikinci
degerlendirme toplantisinin diizenlenmesi

19.03.2021

Birimlerden geri bildirim istenmesi amaciyla plan
taslaginin iletilmesi.

26.03.2021

Strateji plan hazirlama komisyonunun birimlerden
gelen geri bildirimlerin goriisiilmesi i¢in degerlendirme
toplantis1 diizenlemesi

29.03.2021

Stratejik faaliyet, hedef ve Olgiitlerin ana hatlariyla
olusturulmasi hazirlama komisyonuyla degerlendirme
toplantisinin diizenlenmesi

02.04.2021

Geri bildirimler dogrultusunda stratejik amaclar,
hedefler, faaliyet Olciitlerinin belirlenmesi ile ilgili
degerlendirme toplantisinin diizenlenmesi.

12.04.2021

Strateji plan hazirlama komisyonu tarafindan hazirlanan
stratejik plan amaglar1 ,hedefleri, faaliyetleri ve
Olciitlerini  kapsayan ¢aligmanin kalite komisyon
iiyelerine toplant1 ile bilgi verilmesi, hedefleri ve
Olciitlerinde diizeltmelerin yapilmas: .

10.05.2021

Strateji plan calisma taslaginin senato ve miitevelli
heyet bagkaninin onayma sunulmadan 6nce Rektor ve
Rektér yardimeilarinin  degerlendirme toplantisinin
diizenlenmesi .

19.08.2021

Stateji planinin Miitevelli Heyet baskan1 ve senatonun
onayma sunulmast.

22.12.2021
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2. DURUM ANALIZi

2.1 Tarihsel Gelisim
Okan Kiiltiir, Egitim ve Spor Vakfi, 1986 yilinda toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda, spor, saglik

ve egitim sorunlar1 iizerinde arastirma ve calismalar yapmak, sorunlarin iilke biitiinliigii i¢inde ¢oziimiine
iliskin Oneriler hazirlayarak bunlarin ¢oziimiinde devlete yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Tiirkiye'nin
en geng ve dinamik iiniversitelerinden Istanbul Okan Universitesi; Okan Kiiltiir, Egitim ve Spor Vakfi
tarafindan resmi olarak 1999 yilinda kurulmustur.

Istanbul Okan Universitesi, egitim-dgretime 2003-2004 akademik yilinda baslamistir. 2006-2007
ogretim yilindan itibaren yeni ve modern Tuzla Kampiisii’ne yerlesmistir. 2014 yilinda Istanbul Okan
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim ve Uygulama Hastanesi agilmistir. 2016 yilinda Istanbul Okan
Universitesi Hastanesi 50 bin metrekare kapali alana kurulmustur.

2017 yilinda Istanbul Okan Universitesi Tuzla Kampiisii'nde Bekir Okan Sanat, Kiiltiir ve Kongre
Merkezi’nin yapimina baslanmis olup 2018 yili Eyliil ayinda tamamlanmistir. 1550 kisilik ¢ok amacl bir
konferans salonuna, 3 katli bir kiitiiphaneye ve sergi salonuna ev sahipligi yapacak olup bolgenin en biiyiik
kiiltiir ve sanat merkezi sifatini tagiyacak olan kiiltiir sanat ve kongre merkezinden diger kurum ve kuruluglar
da yararlanabilecektir.

Ogrencilerimize yapilan anket gercevesinde Meslek Yiiksekokulunun Tuzla Kampiisiinde egitim
yapilmast ile ilgili talepleri degerlendirilmistir. 17.07.2019 tarihinde Universitemiz biinyesindeki Meslek
yiiksekokulunun Tuzla Kampiisiine taginmasina, Bahgelievler Kampiisiiniin ve Kadikéy Kampiisiiniin bir
binasinin kapatilmasina karar verilmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri
Enstitiisii 30 Haziran 2020 tarihli resmi gazetede ilan edildigi lizere kapatilarak, Lisanstistii Egitim Enstitiisii
Miidiirliigi catist altinda birlestirilmistir. https://www.resmigazete.gov.tr/30.06.2020 .

Universitemiz biinyesinde Tuzla Kampiisii, Kadikdy Kampiisii ve Mecidiyekdy Kampiisii olmak iizere 3
kampiis bulunmaktadir. Istanbul Okan Universitesi'nde 2020-2021 &gretim yilinda 10 fakiilte, 2 meslek
yiiksekokulu, 1 konservatuvar ve 1 Lisansiistii Egitim Enstitii ile eSitimine devam etmektedir.

2.2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat
Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus gorev ve sorumluluklari, 7.11.1982 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti

Anayasast’nin 130. ve 131. maddeleri ¢ergevesinde, milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek iizere 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda belirlenmistir. Anayasa’nin 130. maddesine
gore Uiniversitenin temel gorevleri; egitimogretim faaliyetleri yapmak, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyeti yapmak ve toplumsal katk:i faaliyeti olarak belirlenmistir. Mevzuat analizi sonucu veriler,
tiniversitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden
gecirilmesinde kullanilir. Bu kapsamda iiniversitemizin mevzuattan dogan yasal yilikiimliliikleri, bu
yukiimliiliikklere iliskin tespit ve ihtiyaclar agagidaki tabloda yer verilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi
Tablo-2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
1.Cagdas egitim-0gretim | Tirkiye Cumbhuiyeti | Universitemiz imkanlar1 | Universite olanaklari
esaslarina dayanan bir diizen | Anayasasi  130.madde, | dogrultusunda  ve  bagh | Stratejik planlamada
icinde milletin ve ilkenin | 2547sayili bulundugu mevzuat | gézoniine alinmalidir.
ihtiyaglarina uygun insan giicii | Yiksekdgretim cercevesinde  faaliyetlerini
yetistirmek. Kanunun 12. Maddesi | yiiriitmektedir.

b.bendi.
2.Cesitli  diizeylerde  egitim | Tiirkiye Cumhuiyeti | Bilimsel yayin tesvik | Universite tarafindan
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin | Anayasasi 130.madde | yonergesinin gozden | Ogretim elemanlarina
ve danigmanlik yapmak. 2547say1lt gegirilmesi. verilen bilimsel toplanti,
Yiksekogretim Yayin kalitesini belirleyen | konferans, c¢alistay vb
Kanunun 12. Maddesi atif sayisinin arttirilmasi. katilim desteginin
a.bendi. arttirilmasi.Etki  faktorii

yiiksek dergilerde yayinlar
icin biitce planlamasinin

yapilmasi.
3.Yurtdigindakiyiiksekdgretim 2547sayili Uluslararasikurumlardan Ulusalararasikurumlardan
kurumlart ve diger kurulusglarla Yiiksekogretim aragtirmacilarla igbirligi ile | arastirmacilarla  isbirligi
isbirligi tesis ederek On lisans ve | Kanunun 43. Maddesi | yiiriitiilen arastirma projesi | ile yiritilen arastirma
lisans programlar1 da dahil olmak | d.bendi. sayisinin  yeterli diizeye | projesi sayisinin
iizere uluslararasi ortak egitim ve getirilmesi. arttirtlmasi.
Ogretim programlari
yiiriitmek.
4 Egitim teknolojisini iiretmek, | 2547sayili Ogrenme yonetim sistemi ve | Ogrenme ydnetim sistemi
gelistirmek Jkullanmak ve | Yiiksekogretim dijital araglarn  kullanim | ve dijital araglarin
yayginlastirmak. Kanunun 12. Maddesi | yaygilhiginin ve etkinliginin | kullanim yayginliginin ve
h.bendi. yeterli diizeye getirilmesi. etkinliginin artirilmasi
5.0zel ve kamu kuruluslart ile | 2547sayih e Mezunlarla iletisim ve [@Mezunlarlar iletisim ve
isbirligi yaparak mezunlarma is | Yiiksekogretim igbirliginingiiclendirilmesi. igbirliginin arrtirilmasi.
bulmakta yardimci olmak. Kanunun 47. Maddesi |e Coziim  ortagi  kurum |eKariyer Merkezi
b.bendi. isbirligi ~ sayistmin  yeterli | tarafindan telefon, e-posta,
diizeye getirilmesi. CRM  uygulamast vb
yontemlerle ulagilan
mezun say1isinin
arttirtlmasi.
6. Ic ve dis kalite giivence | Yiiksekedgretim Kalite | Universitemizde ISO 9001 | Ic ve dis paydaslar ile
sisteminin  olusturulmasi  ve | Gilivencesi ve | kalite  giivence sistemimiz | kalite stiregleri
igletilmesi. Yiiksekogretim  Kalite | bulunmaktadir. Kalite | kapsaminda  diizenlenen
Kuurlu  Yonetmeliginin | kiiltiiriini  yayginlagtirmak | geribildirim ve
18. maddesi amaciyla faaliyetler | degerlendirme toplanti
planlanmasi . sayisinin artirilmasi.
Kalite kiiltlirind

yayginlastirmak amaciyla
faaliyetler planlanmasi .
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumsal Izleme raporu

Ust Polika Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. Kalkinma Plani 555 Hayat boyu O6grenme programlarinin cesitliligi ve
niteligi artirilacak, kazanimlar1 belgelendirilmesi
saglanacaktir.

11. Kalkinma Plani 554 Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi
icin egitim politikas1 belirlenecek,diger poltikalar
egitim politikas1 ile bitiinciil iligskiyi gosterecek
sekilde hazirlanacaktir.

11. Kalkinma Plan 559.3 Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda
mesleki ve teknik egitimde alan ve dallarin 6gretim
programlar giincellenecektir.

11. Kalkinma Plani 559.8 Ogretim elemanlarminn  bulus, patent ve faydal
model bagvurusu yapmalar tesvik edilecektir.

11. Kalkinma Plan1 561.2 Doktora ve doktora sonrasi ¢aligmalarini yiirlitmek
iizere gelen ve giden arastirmaci sayisi arttirilacaktir.

11. Kalkinma Plani 563.2 Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
Ogrenci sayisi artirilacaktir.

11. Kalkinma Plani 563.3 Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam
istihdam orani i¢indeki payi artirilacaktir

Yiiksekogretim Kalite Kurulu | KIDR (2020) Hibrit Universite tanimi egitim siirecleri agisindan ise

Istanbul Okan Universitesinin tiim 6grenme ve
Ogretme siireglerini teknoloji ile destekleyerek,
Ogrenenlerin akademik, sosyal, psikolojik, bilissel,
entelektiiel gelisim alanlarindaki  kazanimlarini
arttirmaya odaklanacaktir. Yiiz yiize Ogrenme ve
kampiisiin 6gretici yasam derslerinden vazgegmeden
dijital olanaklar ile zenginlestirilmis disiplinler arasi,
global {iniversite 6grenme deneyiminin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Universitemiz faaliyet alanlar1 ile bu faaliyet alanlar1 altinda sunulan temel iiriin ve hizmetler

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo- 4 Faaliyet Alanlari ve Uriin / Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN VE HIiZMETLER

1.Uzaktan / Orgiin On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim
EGIiTiM -OGRETIM Programlari

2.0grenme Y6netim sistemi

3.Siirekli egitim programlari(Gelisim egitimleri, sertifika
programlar1, ISKUR ve Mesleki teknik egtimler)

4. Ogrencilerin kariyer ve is yasamina hazirlanmasia
destek olacak program ve etkinlikleri (Kariyer ve yasam
programi, kariyer giinleri )

5.0grenci topluluklar araciligryla diizenlenen
bilimsel, kiiltiirel,sanatsal, sportif vb. etkinlikler

ARASTIRMA 1.Aragtirma Projeleri

2.Bilimsel Yayinlar ve Faaliyetler

4. Yenilikgilik ve girisimcilik uygulamalar1 (Teknopark ve
TTO Faaliyetleri)

5.Teknopark danismanlik hizmetleri

6.Patent/Faydali Model/Marka Tescil/Tasarim
7.Universite Sanayi Isbirligi

8.Uluslal ve  Uluslararas1  aragtirma  isbirlikleri
(Universite,Uygulama ve Arastirma merkezi faaliyetleri,
enstitii faaliyetleri )

9.Ulusal ve uluslararasi nitelikte diizenlenen konferans
,caligtay,panel vb .

ULUSLARARASILASMA FAALIYETLERI 1.Uluslararasi tanitim etkinlikleri

2.Yabanci dil hazirlik programi

3.Uluslararas1 kurumlarla yapilan ikili antlagmalar
4.Ulusal / Uluslararasi Degisim Programlar

5.Aragtirma yapmak iizere yurtdisindan gelen ve giden
aragtirmaci faaliyetleri

HiZMETLER 1.Saglik Hizmetleri

2.0grenci ve Mezunlara Yonelik Hizmetler
3.Bilgi Islem

4 Personel Hizmetleri

5.Teknik Hizmetler

6.Aday Iliskileri ve Tanitim

7 Kurumsal Iletisim

8.Mali Hizmetler

9 .Kiitliphane Hizmetleri
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10 Kiiltiir,Sanat ve Spor Etkinlikleri

TOPLUMSAL DUYARLILIK / TOPLUMSAL
KATKI FAALIYETLERI

1. Kurum kiltiiri ve akademik programlarda insan
haklarina saygi ve toplumsal duyarlilik kapsaminda
program ve dersler

2.Cevreyi koruma ve g¢evre bilincini arttirmaya yonelik
calismalar

3.Engelsiz iiniversite hedefi dogrultusunda engelli
ogrencilere duyarlilik diizeyinin arttiric1 ¢aligmalar

4.Sosyal Sorumluluk projeleri

5.Toplumsal cinsiyet esitligine saygi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi duyarligi konularinin tiim miifredatlarda
etik konusuyla birlikte ele alinmasi.

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI
FAALIYETLERI

1.Akademik ve idari personele yonelik kurum i¢i/kurum
dis1 egitimler

2.Kurumsal kalite kiiltlirlinli arttiric1 galigmalar

3.Kurumsal iletisim ve haberlesme kanallarii gelistirici
caligmalar

4.Akademik ve idari birimlerin is yasamui ile igbirligini
arttirict programlar (O’COOP programi , Promes Programu,
Markali dersler vb..)

5.Cozlim ortagi isbirligi caligmalari

6.Akademik ve idari personelin kurum aidiyet duygusunu
arttiracak etkinlikler
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2.6 Paydas Analizi

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

I¢ ve dis paydaslar iiniversitenin faaliyetleri / hizmetleriyle baglantili taraflari, taraflarin beklentileri
ve beklentilerini karsilamak icin yapilan g¢aligmalar1 kapsayacak sekilde belirlenmistir. S6zi edilen
hususlara karsilik gelen paydaslarin etkilesim diizeyi, iiriin ve hizmetten faydalanan kitle, etkilesim durumu
ve sekli dikkate alinmig, liniversitenin sundugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Bu

dogrultuda Universitemiz paydaslar1 temel olarak i¢ paydas, dis paydas

siniflandirilmastir.

Tablo-5 I¢ Paydas ve Dis Paydas Tablosu

olarak asagidaki tabloda

IC BAGLAM
Tlgili Taraf Beklenti Beklenti Karsilama icin Yapilan Calismalar
e Yetkin ve akademik kadro e Ogretim gorevlisi ve ders bazinda fakiilte
e Kariyer Plani degerlendirme analizleri, kurum igi ve dig1 akademik ve
e Kampiis  Fiziki imkani ve gallsanlarln egitim planlar1 , akademik kadro planlari
Yasam Sartlar e Ogrenci memnuniyet analizleri, kurum i¢i ve dist
e Ulasilabilirlik denetim sonuglari, oneri ve geri bildirimler
) e Imaj e Mezunlarla iletisim, mezun takibi, paydas ve kariyer
Ogrenciler e Kaliteli egitim, ogretim ve | gunleri
hizmet e Ulagim
e Glvenlik o Kurum igi giivenlik politikalari
e Misyon, vizyon, hedefleri ve amaclari, kalite politikasi
hakkinda c¢alisanlara bilgilendirme yapilmaktadir.
Misyon, vizyon ve politika ve hedeflerin uygunlugu
YGG toplantilarinda gézden gegirilmektedir.
e Calisan memnuniyeti
e Kurumsallik e Akademik ve idari c¢alisanlarin performans
e Kariyer Plani degerlendirmeleri
e Uygun Calisma Ortami o Kurum igi ve dist denetim sonuglart ,
Cahsanlar e Motivasyon ve  Caligan | ¢ Oneri ve geri bildirimler
(Akademi ve Idari Memnuniyeti e Kurum i¢i giivenlik politikalar1
Personel) e Caligan Performans Kriterleri | ¢ Misyon ,vizyon ,hedefleri ve amaglari ,kalite politikast
e Calisanlarin ihtiyaglar1 ve | hakkinda ¢alisanlara bilgilendirme yapilmaktadir.
beklentileri Misyon ,vizyon ve politika ve hedeflerin uygunlugu
e Giivenlik YGG toplantilarinda gézden gecirilmektedir.
o imaj o Yillik biitce planlart
Yonetim e Tanmirlik e Misyon ,vizyon ,hedefleri ve amaglari , kalite politikasi
(Senato, Miitevelli . hakkinda c¢alisanlara bilgilendirme yapilmaktadir.
Heyeti, Ust * Karar alma mekanizmast | \povon vizyon litika ve hedeflerin uygunlug
eyetl, tkinlisi syon ,vizyon ve politika ve hedeflerin uygunlugu
Yonetim, Kurul ctuniig Y GG toplantilarinda gézden gegirilmektedir.
ve Komisyonlar) * B}ltge Ve l'<ay.nfdvk.lar e Mezun Ogrenci memnuniyeti, calisan memnuniyeti
e Siire¢ verimliligi
caligsmalari
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e Illgili taraflarin Memnuniyeti | e Hedef izleme plam
e Politika ve Stratejileri e Kurum i¢i denetim sonuclari, Kurullar ve YGG
toplantilarinda gozden gecirilmektedir.
e Teknolojik Alt yap1 | ¢ Hedef izleme plani ve Kurullar ve YGG toplantilarinda
Alt yap1 uygunlugu teknolojik alt yap1 ve laboratuvarlarin uygunlugu ve
(Tesis, teknoloji, e Laboratuvarlarin yeterliligi yeterliligi gézden gecirilmektedir.
laboratuvar, e Gelecegin mesleklerine | ® Egitim ve 6gretim programlarin planlanmast
bolim ve uygun boliim ve fakiilteler gelistirilmesi ,miifredat programlarin giincellenmesi
fakiilteler) caligmalari.
DIS BAGLAM
Tlgili Taraf Beklenti Beklenti Karsilama icin Yapilan Calismalar
o Kaliteli egitim, Ogretim ve | ¢ Kurum i¢i ve kurum disi denetim sonuglar1 ,YGG
hizmet toplantilar
o Giivenlik e Kariyer ve yasam programi ve mezuniyete hazirlik
e Is Firsat1 ve Kariyer uygulamalari
o Firsat Esitligi e Mezun takibi , is yagsamina yonlendirme ¢alismalari
. . ¢ Finansal Kolaylik e Odeme planlart , egitim iicretleri
Ogrenci Yakinlan | 4, 4 cim ve Ulagilabilirlik e Burs ve indirim kolayliklari, burs ve destek yonergesi
e Yetkin ve akademik kadro e Oneri ve geri bildirimler .
e Altyap1 ve Yurt Imkanlar e Misyon ,vizyon ve politika ve hedeflerin uygunlugu
e Imaj ve tanmabilirlik Y GG toplantilarinda goriisiilmektedir.
e Burs imkanlar
o Sikayetlere karsi reaksiyon
e Kanun ve Yonetmeliklere | o Yiirilirlikteki tiim kanunlari, yonetmelikleri ve kurum
uygunluk standartlarini karsilamak,
o Bildirimler ve bilgi alis verisi | ¢ Kurum ig¢i giivenlik ve saglik politikalarinin yani sira,
Otoriteler e Topluma Fayda dis diizenlemelere uyumu saglamak,
(YOK, OSYM, |e izin ve ruhsatlar e Hizmet mevzuatina uygunluk saglamak Kurular ve
Bakanliklar, e Yasa ve regiilasyonlarin Y GG toplantilarinda gézden gegirilmektedir.
Valilikler, giincelligini takip ederek uyum
Belediye, SGK saglanmasi
vs.) e Yasal ve diger sartlarin
kurumumuzda yerine
getirilmesi, otoritelerin
beklentilerinin kargilanmasi,
e Zamaninda Odeme e Tedarik¢i Degerlendirme ,tedarik¢i performansi
e Planli Calisma e Hizmet ve teslimat kontrolii,
e s Giivencesi ve Siireklilik e Temin edilen iiriin, hizmet niteliklerinin uygunlugu
Dis Saglayicilar o Firsat Esitligi ¢ YGG toplantilarinda gézden gegirilmektedir.
(Tedarikgi ve | e Siparis Gereksinimleri e Uriin ,hizmet tedarik gereksinimleri, teslimat ve
Tageron Firmalar | e Uriin ,hizmet ve teslimat teslim uygunlugu , kalitesi satinalma prosediiriinde
Kosullart tanimlanmistir
e Zamaninda tedarik ve teslim
e Uygunluk ve Kalite
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo-6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

¢ Paydas/Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Paydaslar
ip DP | Diisiik | Yiiksek | Zayif | Giiclii | Diisiik | Yiiksek
Akademik Personel ° ° ° °
Idari Personel ° ° ° °
Ogrenciler ° ° ° °
Ogrenci Yakinlart ° ° ° °
Senato ° ° ° °
Miitevelli Heyet ° [ ° °
Kurul ve Komisyonlar [ ° ° °
Yiiksekogretim Kurulu ° ° ° °
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ° [ ° °
OSYM ° ° ° °
Bakanliklar ° ° ° °
Valilikler ° ° ° °
Yerel YoOnetimler ° °
SGK ° °
Tedarikgi ve Taseron firmalar ° ° ° °
TUBITAK . o o o
Meslek Odalari/Meslek
Birlikleri ° ° ° °
Yurt i¢i/Yurt dist
Universiteler ° ° ° °
KOSGEB ° ° ° °
Mezunlar ° ° ° °
Diger Kamu ve Kuruluglar ° ° ° °
Basin Yayin Kuruluslarn [ ° [ °
Ozel Sektdr Kuruluslari ° ° . .
Hasta ve yakinlar ° ° ° °
TTO'ar ° ° ° °
Sivil Toplum Orgiitleri ° ° ° °
Bankalar ° ° ° °
Akreditasyon Kuurluslar ° ° ° °
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2.6.3 Paydaslarin Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo-7 Paydaslarin Uriin/Hizmet Matrisi

Toplumsal
Eitim-Ojretim Aragtirma Uluslararasilagma Hizmetler Duyarli1k/Toplumsal Korumsal Yapt
Paydaglar ik

LI2[3]4 JL4]S (O[T 8L 23] 4f5]|L]|? S0 WL 23| 4|L[2]3[4]5
Akademk Personel ojofo]e oo fofofofofofofofofofofo]o 'l oo of{ofofofofofo]e
[dariPersorel vjofo]e 'l Voo ofofofofofolfo 'l vlofofo{ofofofo]o]e
Ogenckr vlofo]e 'l oo fofofofo] [o]o 'l olofofofo] [ofo]o]e
Oenc Yokl ') 0 [ '
Senato AK ' 'l olofofo{ofofofo]o]e
Miteveli Heyet K ' 'l olofofofofofofo]o]e
K ve Komisyonkr AN ' ‘[ vlofofofafofafofo]e
Yilksekoetim Kuny vlefe]e ‘[ Vo] vlofo]e oo
YiksekogretmKalte Kunli | 0 | 0 {0 | K Vo) IK Voo
0SYM ' '
Bakankcar oo vfo|efofafofe 'l ' '
Valikler AN 'l Voo
Yerel Yoretmkr vlofo]e IOOOOOL ' 'l ol o]
SGK
Tedarkei ve Tageron frmalr '
TUBITAK ' OOOOOL ol |
Meskek OdalanMeskk Bikeri| o | o | 0| 0 'l iefe 'l ‘| '
Vit Yurt d Cnversckr [ 0 [0 | 0 | 0 V[ Vo] 0 ' [ )
KOSGEB 'l ' ' '
Mezular vfofo]e
Diger Kamu ve Kughn 0 IOOOOOL K ' '
Basn Yayn Kungln '
OrelSektor K 'l vlojefofafofe 'l ' '
Hasta ve yaklan '
TT0kr 'l vlofofofo]ofo
Si Tophm Ongiter Vlofefe ' O ' ' '
Barkalar
Alrediasyon Kbt
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2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Universitemiz paydaslarinin goriis ve Onerilerini belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslara anket

calismas yapilmistir. i¢ paydas anket uygulamasi; akademik personel ve idari personel, dgrencilere yonelik
olarak diizenlenmistir.D1s paydas anketi ise; igverenlere,mezunlara ve tedarik¢ilere diizenlenmistir.

Genel Ogrenci memnuniyet anketi

(2020-2021) 1.dénem Ogrenci Genel Memnuniyet anketine 6311 katilim olmustur. Ogrenci

genel

ortalama memnuniyet orani 5 degerlendirme puani iizerinden 3,32 olarak belirlenmistir. Anket

sonuglarina gore akademik persoenelin alaninda yeterli

bilgi sahibi olmasi,akademik danigmanina

ulagma, 6gretim liyelerinin derste 6grencilerin kendilerini yaratici ve 6zglir bigimde ifade etmesini
saglamalar1 alanlarinda memnun olduklar1 goriilmektedir.

Ogrenci Genel iyet Analizi (2020-2021) (1.d6nem)
Degerler . . . .

Akademik isimi danismanim yeterince destek veriyor. 3,54 OgrenC| Genel Memnunlyet Analizi
Bir sorun yasadigimda ilgili idari birime hizlica ulasabiliyorum. 3,17 (2020- 2021)(1.d6nem)
Bolim Bagkanim benimle ve problemlerimle ilgileniyor. 3,58
Bslumimiiziin dersleri bizi alanimizda uzmanlastiriyor. 3,62 Genel Ortalama
Danigsmanima ulasmada zorluk yasamiyorum. 3,66 Yurt personelinden yeterince destek aliyorum. (ilgili degilse bos...
Ders disi zamanlarda hocalarima rahatlikla ulasabiliyorum. 3,54 Universitemizin yurt olanaklari yet 3
Dersler ve etkinlikler ile sektorleri ve is hayatini erkenden taniyorum. 3,38 Universitemizin spor olanaklar yeterlidir.
Derslerde kullanilan kitaplar ve ders materyalleri 8grenmemi pekistiriyor. 3,55 Universitemizin saglik hizmetleri yeterlidir.
Fakilte Sekreterligi bana yeterince yardimci oluyor. 3,35 Universi i yeterlidir.

R e o n Universitemize ring seferleri yeterlidir.
Hazirhktaki ingilizce egitimi, derslerimi takip etmeme yeterli. L .

3,20 Universitemize bireysel ulasim yeterlidir.
Hocalarim alanlarinda yeterli bilgiye sahiptir. 3,84 Universitemizde sunulan yemek olanaklari uygun.
Hocalarim derste yaratici ve 6zgiir bir sekilde kendimi ifade etmemi saglyorlar. 3,70 Y kulapler
Hocalarim uygulama ve proje ddevleriyle ders igerigini zenginlestiriyorlar. 3,63 Universitede internete kolay ve hizli erisiyorum.
idari bir sorun yasadigimda sorunun ¢éziimii igin idari kadrodan yardim gériiriim. 3,25 Universif i aktif katiliyor ve...
ilgi alanlarima gére rahatlikla segmeli ders bulabiliyorum. 3,30 Universite igerisinde Yasam Merkezinde tim ihti
Kariyer Merkezi hizmetlerini yeterli buluyorum. 3,32 Universite alisacagim alan ile ilgili farkl sirket/kurumykisileri...
Kariyer Merkezinin destegi ile is bulmamin kolaylagacagini diigiiniiyorum. 3,23 Tekrar Gniversite vine Okan Uni i’nisecerim.
Kariyer Merkezinin destegi ile kolaylikla staj yapiyorum. 3,18 Tekrar universite yine Okan Uni nde i
Kariyer ve Yasam (ve Happy Life) programi ile kendimi ok yénlii gelistiriyorum. 3,24 Tekrar Universite yine Okan Universitesi‘nde aynr...
Kart okutmali yoklama sistemi etkili bir sekilde caligiyor. 3,14 Siniflar isik, havalandirma, isi vb. fiziksel kosullari ile ders islemeye...
Kiitiphanede ilgili oldugum konularda rahatlikla kaynak buluyorum. 3,44 Sektér uygulamalan hakkinda markali dersler veya alandan...
Katiiphaneden ve personelinden yeterince destek aliyorum. 3,41 Programin ve derslerin akademik kalitesi beni mutlu ediyor.
Mali isler personeli bana yeterince yardimai oluyor. 3,20 Ogrenci temsilcileri aracilig ile sorunlanmiz tniversite
O’ COOP uygulamasi ise yerlesmemde énemli rol oynayacagini diisiiniiyorum. 3,28 Orenc artirmak icin & 2im hususlar
0iS sistemi ders segimi igin tiim ihtiyaglarimi karsiliyor. 3,52 Ogrenci isleri personeli bana yeterince yardimei oluyor.
0iS sisteminden memnunum. 3,56 Ogrenci b g d , gerektiginde destek
Okan Universitesi diizenledigi sanatsal ve kiltirel etkinlikleri ile beni gelistiriyor. 3,29 Ogrenci Dekanligs problem yasadigimizda kisa siirede gdziime...
Okan Universitesi dgrencisi olmaktan mutluyum. 3,40 Online Ogrenci Belge Sistemi etkili bir sekilde galisiyor.
Okan Universitesi’nde degistirebilseydim degistirecegim hususlar 3,01 Okan Universi _""i" kadegeri iimesiigi
Okan Universitesi’'ni cevremdeki herkese éneririm. 3,23 Okan { _’ itesi‘nin geri yuksektir.
Okan Universitesi’nin giiclii oldugu hususlar 3,02 Okant nin hususlar
Okan Universitesi'nin marka degeri yiksektir. 337 ) Okan Universitesini gevremdekiherkese éneririm.
Okan Universitesi’nin marka degerinin yiikseltilmesi icin 6nerecegim hususlar 3,01 Okant nd hususlar
Online Ggrenci Belge Sistemi etkili bir sekilde galisiyor. 3,55 Okan Universitesi dgrencisi olmaktan mutl
Birenci Dekanlig problem y. = kisa siirede cbziime ulastinyor. 3,30 Okan Universitesi dizenledigi sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri ile...
Ogrenci Dekanligina ulasabiliyorum, gerektiginde destek gériiyorum. 3,33 Olss
Ogrenci isleri personeli bana yeterince yardimci oluyor. 3,16 Ols sistemi ders segimi igin tlim litiy kargilyor.
Ogrenci memnuniyetini artirmak igin dnerecegim hususlar 3,01 o coop ) i onemlirol é
= " T P P PR - Mali isler personeli bana yeterince yardimei oluyor.
Ogrenci temsilcileri araciligi ile sorunlarimizi tiniversite yénetimine iletebiliyoruz. 3,32 3
Programin ve derslerin akademik kalitesi beni mutlu ediyor. 3,54 Ktlphaneden ve personelinden yeterince destek aliyorum.
Sektér uygulamalari hakkinda markali dersler veya alandan konusmacilar ile gl oldugum konularda raha(hk‘la k‘avnak
bilgileniyorum. 338 Kart okutmali yoklama sistemi etkili bir sekilde calisiyor.
Siniflar isik, havalandirma, 1si vb. fiziksel kosullari ile ders islemeye uygun. 3,36 Kanverv:Va§an:ﬂ'viHappydL"e'pvrc"gr::' I:ek‘kendm gokyonli..
Tekrar Universite okusam yine Okan L}lniversitesi’nde ayni bélimii/programi segerim. 3,28 Ka:;te';lgri:::::g:;i:i:bu::;m::hy N
Tekrar Universite okusam yine Okan EJniversi 'nde ayni fakiilteyi secerim. 3,29 Karlyer Merkezi b i yeterll
Tekrar Universite okusam yine Okan Universitesi'ni secerim. 3,13 ilgi alanlarima gore rahatiikla segmeli ders bulabiliyorum.
Unvilversite calisacagim alan ile ilgili farkli sirket/kurum/kisileri tanimama olanak 130 Idari bir sorun yasadigimda sorunun ¢6zim icin idari kadrodan...
sagliyor. , N X .
L?niversite icerisinde Yasam Merkezinde tiim ihtiyaglarimi karsilayabiliyorum. 3,39 Hoca:ﬁf:z!::j::::::::: ::Z‘i:;:;&k:i::‘e:::;
l:Jniversitede duzenlenen etkinliklere aktif katiliyor ve yararlaniyorum. 3,16 Hocalarim alanlarinda yeterii bilgiye sahiptir.
Lfniversitede internete kolay ve hizli erisiyorum. 3,27 Ingilizce egitimi, derslerimi takip etmeme yeterli.
yniversitedeki kultipler sosyallesmemi kolaylastiriyor. 3,28 Fakilte Sekreterligi bana yeterince yardimai oluyor.
Lfniversitemizde sunulan yemek olanaklari uygun. 3,13 Derslerde kullanilan kitaplar ve ders materyalleri
Universitemize bireysel ulagim yeterlidir. 2,92 Dersler ve etkinlikler ile sektérleri ve is hayatini erkend
L:lniversitemize ring seferleri yeterlidir. 2,90 Ders disi rahatiikla
Universitemizin laboratuvarlari yeterlidir. 3,33 o ulasmada zorluk yorum.
Universitemizin saghk hizmetleri yeterlidir. 3,38 dersleri bizi wor.
Universitemizin spor olanaklari yeterlidir. 3,42 B6lim Baskanim benimle ve ilgileniyor.
Universitemizin yurt olanaklar: yeterlidir. 317 Bir sorun yasadigimda lgiliidari birime hizlica jiyorum.
Yurt personelinden yeterince destek aliyorum. (ilgili degilse bos birakiniz) 3,25 Akademik gelisimime danismanim yeterince destek veriyor.
3,32 000 050 100 150 200 250 300 350

4,00

450
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(2020-2021) 2.déonem Ogrenci Genel Memnuniyet anketine 5577 katilim olmustur. Ogrenci genel

ortalama memnuniyet orani 5 degerlendirme puani iizerinden 3,56 olarak belirlenmistir

Ogrenci Genel Memnuniyet Analizi (2020-2021) (2.d6nem)

Degerler

Ogrenci Genel Memnuniyet Analizi

Akademik gelisimime d m yeterince destek veriyor. 3,78

|Bir sorun yasadigimda ilgili idari birime hizlica ulasabiliyorum. 3,50 (2020- 2021)(2.d6nem)

IBt’yI[]m Baskanim benimle ve problemlerimle ilgileniyor. 3,80

[Bslimimiiziin dersleri bizi alanimizda uzmanlastiryor. 3,82 Genel Ortalama 3,56
Danismanima ulasmada zorluk yasamiyorum. 3,83 Yurt personelinden yeterince destek aliyorum. (ilgili degilse bos birakiniz) 3,53
Ders digi zamanlarda hocalarima rahatlikla ulasabiliyorum. 3,81 Oniversitemizin yurt olanaklar yeterlidir. 3,48
Dersler ve etkinlikler ile sektorleri ve is hayatini erkenden taniyorum. 3,60 Universitemizin spor olanaklan yeterlidir. 3,65
Derslerde kullanilan kitaplar ve ders materyalleri 6grenmemi pekistiriyor. 3,80 Universitemizin saglik hizmetleri yeterlidir. 364
Fakiilte Sekreterligi bana yeterince yardimci oluyor. 3,65 C y 3,59
Hazirliktaki ingilizce egitimi, derslerimi takip etmeme yeterli. (ilgili degilse bos ( 322
birakiniz) 3,52 Uni ize bir yeterlidir. 321
Hocalarim alanlarinda yeterli bilgiye sahiptir. 3,99 Oniversiterizde sunulan yemek olanakiar uygun. 343
Hocalanm derste yaratici ve 6zgir bir sekilde kendimi ifade etmemi sagliyorlar. 3,89 kuldpler 351
Hocalarim uygulama ve proje édevleriyle ders icerigini zenginlestiriyorlar. 3,83 Universitede intemete kolay ve hizh eriiyorum. 352
idari bir sorun yasadigimda sorunun ¢éziimi igin idari kadrodan yardim gériiriim. 3,55 Universitede dizenlenen if katiyor ve 345

lilgi alanlarima gére rahatlikla segmeli ders bulabiliyorum. 3,56 Universite ierisinde Yasam Merkezinde tom 3,65

IKariyer Merkezi hizmetlerini yeterli buluyorum. 3,57 Universite calisacagimalan ile ilgili farki sirket/kurumy/Kisileri tanimanma... 3,55

[Kariyer Merkezinin destegi ile i bulmamin kolaylasacagini dilsiiniyorum. 3,50 Tekrar usam yine Okan Onlvers tesfnlsegerim. 3,40

[Kariyer Merkezinin destegi ile kolaylikla staj yapiyorum. 3,47 Tekrar Gniversite okusam yine Okan Universiesi'nde ayni 354

|Kariyer ve Yasam (ve Happy Life) program ile kendimi gok yénli gelistiriyorum. 3,49 Tekrar yine Okan Universitesinde ayn. 354

[Kart okutmali yoklama sistemi etkili bir sekilde calisiyor. 3,42 Smiflar sk, havalandrrma, s vb. fiziksel kosullari e ders islemeye ygun. 3,58

|kitiiphanede ilgili oldugum konularda rahatlikla kaynak buluyorum. 3,67 Sektdr uygulamalan hakkinda markal dersler veya aland; 366

[kiitiiphaneden ve personelinden yeterince destek aliyorum. 3,63 ~ Programmvederd ik kaltesi beni mutlu ediyor. 379

[Mali isler personeli bana yeterince yardimei oluyor. 3,54 Oren temsilcleri araci e sorunlarimiz Gniversite yenetimine... 359
0’ COOP uygulamas! ise yerlesmemde énemli rol oynayacagini diisiiniiyorum, 3,54 oﬁ'f"c" memnuriyetindartirmakicn dnerecegim hususlar 301
OIS sistemi ders secimi icin tiim ihtiyaclanmi karsiliyor. 3,75 ) Ofrencilslripersoneli bana yeterince yardimiof 350
OIS sisteminden memnunum. 3,77 Ofrenci Dekanigina ulasabiliyorum, gerekigi goriyorum. 362
Okan Universitesi diizenledigi sanatsal ve kiiltirel etkinlikleri ile beni gelistiriyor. 3,52 Ogrend Dekanig "'wler"“'md‘é‘m‘zda ksa sirede gozime ulagtiyor. 360
Okan Universitesi égrencisi olmaktan mutluyum. 3,63 R Online Ogrend i etkiitir 37
Okan Universitesi’nde degistirebilseydim degistirecegim hususlar 3,01 Ofan Universiesfinmarka degerin 301
Okan Universitesi’ni cevremdeki herkese éneririm. 3,51 Okan Urfiversmr"""'"arka defertyllsektr 361
Okan Universitesi’nin giiclii oldugu hususlar 3,04 Ofan Universies/ingily 304
Okan Universitesi’nin marka degeri yiiksektir. 3,61 Okan Universtes/ni ' 35
Okan Universitesi’nin marka degerinin yiikseltilmesi icin énerecegim hususlar 3,01 Ofan Universies' 30t
Online Ogrenci Belge Sistemi etkili bir sekilde caligiyor. 3,79 Ofn Universies 6rencs lmatan mtiuyum. 369
—— — ~ — — Okan Universitesi dzenledigi sanatsal ve kiltirel etkinlikleriile beni. 3,52
9grenu Dekanlig problem yasadigimizda kisa siirede ¢oziime ulastinyor. 3,60 N oy
Ogrenci Dekanligina ulasabiliyorum, gerektiginde destek goriiyorum. 3,62 1
> n - Ois sisteni ders segimi igin tiim ihtiyaglanm karsihyor. 3,75
9grenm Isleri personeli bana yeterince yardimei oluyor. 3,50 o CO0P uygulamasi snemi o
9§renci memnuniyetini artirmak icin 6nerecegim hususlar 3,01 el er prsoneh bon yeteng yodmeroloyor 3'54
Ogrenci temsilcileri aracilig ile sorunlarimizi Gniversite yonetimine iletebiliyoruz. 3,59 Kitiphaneden ve personelinden yeterne destek lonum 3 o
Programin ve derslerin akademik kalitesi beni mutlu ediyor. 3,79 i oldm T 3'67
Sektor uygulamalar hakkinda markali dersler veya alandan konugmacilar ile ) o :
bilgileniyorum. 3,66 » Kart okutmali yok\amé sistemi etkll}\blr sek\\d‘e ;ahs\»vor. 342
Siniflar 151k, havalandirma, 1si vb. fiziksel kosullari ile ders islemeye uygun. 3,58 forerve V‘asam e Ha,P,pV l'fe'prégrEMI‘le Kend‘m‘ oo 49
Tekrar tiniversite okusam yine Okan Universitesi’nde ayni bélimii/programi segerim. 3,54 X X KanverM?m,emn destedilelolaitastalyomycrum 4

= Kariyer Merkezinin deste e is bulmamin 3,50
Tekrar Universite okusam yine Okan Hniversitesi’nde ayni faklteyi secerim. 3,54 Kayer Merkerihameterin eter buloyorum. .
Tekrar Universite okusam yine Okan Universitesi’ni secerim. 3,40 lg santarena g rahatidasegmel 356
Universite galisacagim alan ile ilgili farkli sirket/kurum/kisileri tanimama olanak i b sorunyasacimea sorunun i cinlr kcrodan yrdi.. -
soor.__ ___ _ TR —————
l{mversme icerisinde Yasam Merkezinde tiim ihtiyaglanmi karsilayabiliyorum. 3,65 Hocalarim derste yaratc ve zg bi sekide kendim fac etmer.. L g0
EJniversitede duizenlenen etkinliklere aktif katiliyor ve yararlaniyorum. 3,45 Hocalarim alanlarinda yete bigye sahptr. 399
yniversitede internete kolay ve hizli erisiyorum. 3,52 Hazrlitak  derslern ta yeterl g degis. 352
F_Jniversitedeki kultipler sosyall ni kolaylastiryor. 3,51 kit Sekreterfg bana yeterince ardena oluyor 365
EJniversitemizde sunulan yemek olanaklari uygun. 3,43 Derserde kulanian kitaplar ve ders materyalleri Girenmer pekistirvor. 80
lfniversitemize bireysel ulagim yeterlidir. 3,21 Dersler ve etkinliker l sekiérlerivei tayorum. 350
Universitemize ring seferleri yeterlidir. 3,22 Ders i zamanlarda hacalanma rafatikia -
Universitemizin laboratuvarlan yeterlidir. 3,59 dasmada zoruk yasamy 383
Universitemizin saglik hizmetleri yeterlidir. 3,64 B6lmmiadin dersleri bizl sammizda 38
Universitemizin spor olanaklar yeterlidir. 3,65 Blim imle ve ilgilenyor. 3,80
Universitemizin yurt olanaklar yeterlidir. 3,48 Birsorun yasadgmda gl idar birime hzica 3,50
Yurt personelinden yeterince destek aliyorum. (ilgili degilse bos birakiniz) 3,53 Akademik gelisimime dansmanim yeterince destek veriyor. 378
3,56 000 050 1,00 150 200 250 300 350 400 4,50
. 3 3 - . . .
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Mezun Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi
(2020-2021) Dénemi Mezun Ogrenci Genel Memnuniyet anketine 206 katilim olmustur. Ogrenci
genel ortalama memnuniyet oran1 5 degerlendirme puani {izerinden 3,50 olarak belirlenmistir.

Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi Analiz Sonuglari (2021)
|Degerler
istanbul Okan Universitesi mezunu olmaktan gurur duyuyorum. 3,66 Mezun Orenci 350
Universite egitimim bana bilgiye lagma ve arastirma becerileri kazandirdi. 381 Memnuniyet Ortalamasi '
istanbul Okan Universitesine bilingli bir tercihle gelmistim. 3.9
Universite eitimim bana etik ve mesleki sorumluluk anlayisi kazandird. 39 Ankete Katilan Mezun 206
Mezun oldugum programin egitim igeriginin ve diizeyinin yeterli olduguna inaniyorum. 3,58 Ofrenci Sayisi
Universite egitimim sirasinda bize saglanan olanaklar genel olarak yeterliydi. 38 .
Universite efitimim iletisim becerilerimi artird. 390 Mezun Oérenci Memnuniyet Anketi (2021)
Universite egitimim bana i yasamimda kullanabilecegim diizeyde yabancr dil bilgisi edinmeme katkida bulundu. 1A/
Universitede aldigim egitim alanimla ilgil bilgileri kullanabilme becerimi gelistirdi. 3,69 GenelOralama 350
Yapllacak olan mezun faa\iyetlerine katiiim. 3'61 Aldigmegitim baslangictaki egtim beklentilerimi karlad. 352
Eger tekrar segme sansim olsaydi yine ayni bdlimii segerdim. 353 I .
Diplomamin marka degerini yikseltmek igin gayret gosteririm. 412 3
Universiteye yeni girecek olan 8grencilere istanbul Okan Universitesini tavsiye ederim. 351 enml g biglravamave klanebime yenfie ahin. 19
Egitimim sirasinda mesleki hayatin gereksinimlerine yonelik onerilerde bulunuldu. 3,61 Universiteninsaglachg burs fanala vetery 314
istanbul Okan Universitesi Mezunlar ve Mensuplan Demegine iiye olmak isterim. 387 Jduktan sonaise imde I ™
Universitemin diploma marka degeri yiksekti. 333 df‘fkw‘“ o '
Istedigim zamanlarda tniversite ile iletisim saglayabiliyorum, 318 Wkl Oan it fgmeftinlii 36t
Alanimin gerektirdigi diizeyde bilgisayar kullanabilme yetkinligine sahibim. 383 g aesinde | 318
Eger tekrar segme sansim olsaydi yine istanbul Okan Universitesini secerdim. 331 {Universieninbana sagadgstaj ik veterydl 30
Universitede gergeklestirilen faaliyetler ve etkinlikler kariyerimi gelistirmem ve yén vermem konusunda bana yardimei oldu. | 3,08 ersted i et ve etinier karieri g yon .
Universitenin hana sagladig1 staj imkanlan yeterliydi. 301 vemmemonsunda s ardma ok '
Yaptigim stajlar sayesinde i yasamina daha deneyimli bagladim, 318 Hertearsey e nbul O iseged 331
istanbul Okan Universitesinde aldigim egitim kalitelidir. 361 ' i dizeyde bgisapr ulanebime yetknignesahiti 38
Mezun olduktan sonra ise yerlesme sirecimde niversite yanimda oldu ve destekledi. 229 It anarlada riversteiefeisim sy 318
Universitenin sagladigi burs olanaklan yeterliyd. 314 bieening N
Alanimla lgili bilgileri kavrama ve kullanabilme yetkinligine sahibim. 419 et s e W
Universite eitimim sirasinda yaptigim stajlar alanima katkida bulunmam saladi. 3483 iganbul Ofan U plr Dernegineyeolmk terim 387
Aldigim egitim baglangictaki egitim beklentilerimi kargilad. 3,5 gtimi skl imerine onelik Snerlerde bulumldu. 361
Universe K olan grendler stanbul Okan Universtesi s
Genel Ortalama 3,50 e . o 351
Diplomamin marka degerini ykseltmek icin gayret gosteririm. 40
Eger tekrar segme sansimolsaydiyine ayni bolimii segerdim. 353
Yaplacak olan mezun faaliyetlerine katinm. 361
Universitede aldigm egitim alanimla ilgli bilgleri kullanabilme becerimi gelitirdi. 369
BT )
" bige edmeme ktica b, ' 17
Universite egitimim iletisim becerilerimi artird. 390
Universite egitimi da bize s lanakd | i 3m
Inaniyorum. ' 3’58
Universite egitimim bana etik ve mesleki sorumluluk anlayst kazandrd.. 393
Istanbul Okan Universitesine bilingli bir tercihle gelmistim. 39
(niversite egitimim bana bigiye ulagmave arastirma becerler kazandird. 381
istanbul Okan Universitesi mezunu olmakian gurur duywyorum. 3,66
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O’learn Ogrenci Anket Degerlendirmesi ve Akademisyen Anket Degerlendirmesi
2020-2021 2. Donem O’learn 6grenme merkezi tarafindan yapilan 6grenci anket degerlendirmesi
ortalamasi %88,16 oraninda, tespit edilmis olup memnuniyet seviyesinin iyi oldugu goriilmektedir.

Ogrenci Anket Degerlendirmesi Ortalama %
O’Learn sanal siniflarda goriislerimi daha kolay ifade edebiliyorum. 90,87
O’Learn kullanimi dersteki bagarimi olumlu yonde etkiledi. 90,87
O’Learn kullanimi ders veren hocaya daha kolay ulagsmamu ve etkili iletisime gegcmemi sagladi. 91,12
O’Learn kullanimi ders materyallerine daha kolay ve hizli ulasmami sagladi. 93,54
O’Learn kullanimi sisteme girerken yasadigim sorunlar sebebi ile derse olan ilgi ve motivasyonumu 56.95
diigiirdii. ’
O’Learn kullanimu1 dersteki 6grenciler ile etkilesimimi olumlu etkiledi. 85,74
O’Learn’deki sinavlarda stresim artiyor ve basarisiz olabiliyorum. 58,48
O’Learn kullanimi, ders ve konu 6grenme siirecime genel olarak olumlu katkida bulunuyor. 92,01
O’Learn kullanimi, zamani etkin kullanmami sagliyor. 92,06
O’Learn ile iglemlerimi (6dev teslim, duyuru-forum paylagimi vb.) hizli bir sekilde yapabiliyorum. | 94,62
O’Learn kullanimu, ders icerigini daha iyi ve hizli §grenmeme imkéan sagliyor. 82,4
O’Learn kullanim, diger 6grencilerle iletisim kurmami kolaylagtirtyor. 85,94
O’Learn iizerinden materyallere istedigim zaman, her yerden erigebiliyorum. 94,18
O’Learn kullanimi, derse olan ilgi ve merakimu arttiriyor. 88,7
O’Learn sanal sinif uygulamasini olumlu buluyorum, devam etmesini istiyorum. 90,33
O’Learn sanal sinif uygulamasi daha iyi ve etkin §grenme sagliyor. 89,84
O’Learn kolay ve basit kullanilabilir bir §grenme platformudur. 93,98
O’Learn kullanabilmem i¢in teknik destek ihtiyacim bulunmaktadir. 59,31
O’Learn kullanici arayiiz 6geler (meniiler, semboller vb. ) kolay ve basit anlasilir niteliktedir. 93,73
O’Learn karmasik ve kullanigsiz bir platformdur. 67,3
O’Learn tiim derslerde ve siirekli kullanilmalidir. 87,82
O’Learn kullanim kilavuzu, sistemi kullanmada yararli oldu. 91,46
O’Learn destekli egitimi gerekli/yararli buluyorum. 92,3
O’Learn destekli karma egitim (blended learning) 6grenme metodunu gerekli/yararli buluyorum. 92,2
O’Learn’den memnun kaldim. 93,39
O’Learn 6grenmeme yardimct oldu. 92,5
O’Learn’de aradigim bilgiye ve kaynaga erismem kolay oldu. 93,83
O’Learn destek hizmetleri yararliydi. 92,85
O’Learn sinava hazirlanmama yardimci oldu. 92,2
O’Learn ile yapilan sinavlardan memnun kaldim. 90,87
Bireysel ihtiyaclarim g6z oniinde bulundurularak egitimime devam etmekteyim. 95,01
Ders hocamiz bireysel ihtiyaclarimizi da tespit ederek bizlere katki saglamaktadir. 91,32
Ters Yiiz (Flipped) Ogrenme modelinin etkili bir gretim yaklagimi oldugunu diisiiniiyor musunuz? | 93,39
Ters Yiiz (Flipped) Ogrenme basari, motivasyon, farkli 6grenme uygulamalarinim kesfetme, dil ve 92.35
yabanci dil 6gretimi gibi cesitli alanlarda beni olumlu yonde etkiledi. ’
Ozellikle sayisal derslerde ters yiiz (Flipped) 6grenme modelinin kullanilmasi ders ncesi hazirlik 92,55
anlaminda olumlu etki yaratti. ’
Herhangi bir konuyu biriyle tartistigimda daha iyi hatirlarim. 92,8
Egitmenimiz akranlarin sosyal etkilesiminden ortaya ¢ikan sosyal 6grenmeden yararlanmaktadir. 93,14
Genel Toplam 88,16
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(2019-2020 Dénemi) Mezun Ogrenci Genel Memnuniyet Analizi sonucu 5 degerlendirme puani
iizerinden 3,51 olarak belirlenmis olup, (2020-2021) Dénemi Mezun Ogrenci Genel Memnuniyet Analizi
sonucu 5 degerlendirme puant lizerinden 3,50 olarak belirlenmistir.

Memnuniyet oranini arttirmak i¢in 2021 yilinda yapilan iyilestirmeler arasinda;

¢2021 yilinda O’learn platformunda Kariyer Merkezi tarafindan asagida belirtilen faaliyetler online
olarak verilmistir.

e Is yasamina hazirlik dersleri, miilakat simiilasyonlar1, insan kaynaklar liderleriyle ile ilgili seminerler,
Linkedin egitimi ve CV hazirlama, gelecegin seni bekliyor) online olarak verilmistir.

e s ilanlar1 ve mezunlarla bulusmalar on line gergeklestirilmistir.

¢ O’learn sanal siniflarda galeri goriiniimlii ekran diizenlenmistir.

e O’learn Ogrenme Yonetim Sistemi 7 farkl dille egitim sunulmaktadir.

e Teknoloji gelisim standartlar1 ile egitsel amagli kullanilan teknolojilerin siirdiiriilebilirligi, yeni
teknolojilere ait beceri setlerinin 6grenci ile dgretim kadrolarinda olusumunun organize edilmesi ve
kullanilan teknolojilerin ihtiyaglara cevap verecek sekilde siirekli gelistirilmesi saglanmaktadir.

Al
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Akademik Personel Memnuniyet Anket Degerlendirmesi

2019-2020 D6nemi Akademik Kadro Memnuniyet Anket Analiz Sonuglari

Degerler Akademik Kadro Memnuniyet 3,02
Universitem ile gurur duyuyorum. 3,24 @iEkiEa
Universitemizde calismaktan mutluyum. 3,31
Ucretimden memnunum. 1,80 Ankete Katilan Akademik 235
Yoneticim, basarilarimi takdir eder. 3,48 Personel Sayisi
Yéneticim, isimiz ve liniversitemiz ile ilgili gelismeleri bizimle paylasir. 3,55
Belirli araliklarla yoneticim ile bir araya gelir ve performansimi degerlendiririz. 3,25
Ydneticim, tiim caliganlarina esit davranir. 3,36 Genel Ortalama
" P . 1 - N i ksek .
Yoneticim, kararl tutumu ve tutarliligi ile bana giiven verir. 3,46 simyiiee yeporum
- L T e - N . . N N Bolumiizdeki akademik personel sayisi yeterlidir.
Yoneticim, yenilikgi diisiince ve énerilerimi sunmam icin beni tesvik eder. 3,60 .

— —— — idari personelden yeteri kadar destek
Gerektiginde akademik izin alabiliyorum. 3,82 personel servis imkanlan yeteriidi
Gerektiginde mazeret izni alabiliyorum. 3,86 Senvs gizergah yeterlidir.
Yillik izin hakkimi istedigim gibi kullanabiliyorum. 3,02 Temizlik hizmetleri yeteridir.
Ustiin basarilarim maddi veya manevi édiillendirilir. 2,53 Yemek gesitleri ve porsiyonlari yeterlidir.
isimde gosterdigim basarilar farkli ortamlarda paylasilir. 2,98 Universite igerisinde iist yonetim ve akademik kadro...
isimde gosterdigim basarilar zamaninda yoneticilerim tarafindan fark edilir ve takdir edilir. 3,00 Universitede alinan kararlarda akademik personelin
Okan Universitesi Hastanelerinin calisanlarimiza ve 1. derece yakinlarina saglamis oldugu indirim Yemek Salonlan ve servis in temizlig...
oranlarindan memnunum 266 Akademik birimler arasindaki iletisim yeterlidir.

- )
Okan Egitim Kurumlari' nin galisanlarimiza ve 1. derece yakinlarina saglamis oldugu indirim Gorlis ve onerilerimi herhangi biryaptirimia kargilasma..
el e GG 285 letisimi arttirmaya yénelik diizenlenen sosyal faaliyetler /...
= = = = = - 2 Universiteile ilgil gelismelere web sitesinden ve ig fletisim..
Ucret sisteminin adil olduguna inaniyorum. 1,82
- N B N . Kampiis saglik hizmetleri yeterlidir.
Guvenlik hizmetleri yeterlidir. 3,47 Tom prosedr, yénerge ve yo )
!)ersllklenn fiziki ve teknik alt yapilar yeterlidir. 2,41 gindigimde adigm oryantasyon egitimini veter
Insan Kaynaklari hizmetleri yeterlidir. 2,83 Oniversitemizd i arasindaki isbirligi
Internet wifi erisim hizmeti yeterlidir. 3,13 U \ademik kadro - idari personel.
Bilgi islem hizmetleri yeterlidir. 3,43 Kendimi calistigim tiniversite ailesinin bir ferdi olarak...
Ogrenci isleri hizmetleri yeterlidir. 2,51 idari unvan imkanlan (Blim Baskan,..
Yapim, onarim ve tedarik hizmetleri yeterlidir. 2,90
Ofislerin fiziki kosullari yeterlidir. 2,50 Oretim elemanlarina kendilerini gelistirme olanaklari
Konferans - toplanti salonlari yeterlidir. 3,54 Ders ylider akademik calisma yapmakigin uygundur.
N N N - izde akademik ilerl kanl.
Kafetarya- kantin hizmetleri yeterlidir. 3,33 Universitemizde akademiklerleme imkanlar
- . N N N Akademik geligit icin sagl: teknik alty:
Universitemizi galisilacak bir yer olarak baskalarina tavsiye ederim. 3,03 ‘ ha emik gelsmimigin saianan teknic 2 a:“dw
" — iitiiphane ve dokil yeterlidir.
Kamps otopark alanlari yeterlidir. 2,83 ) )
—— - — . — idari gorev ve isler akademik
Ogretim elemanlarina akademik galismalar icin yeterli tesvik saglanmaktadir. 2,40 Kurumumun diger yaksek Sirenim kurumian arasinda
Calisma kosullarim akademik gelisimime engel degildir. 2,62 Calisma kosullanm akademik gelisimime engel deildir.
Kurumumun diger ytksek 6grenim kurumlari arasinda saygin bir yeri oldugu inancindayim. 3,09 Oretim elemanlarina akademik calismalar igin yeterl.
Idari gorev ve isler akademik galismalarimizi etkilememektedir. 2,27 Kampils otopark alanlar yeterlidir.
Kuttiphane ve dokiimantasyon olanaklarimiz yeterlidir. 3,01 Universitemizi galisilacak bir yer olarak baskalarina tavsiye...
Akademik gelisimim iin saglanan teknik altyapi ve kaynaklar yeterlidir. 2,49 Kafetarya- kantin hizmetleri yeterlidir.
Universitemizde akademik ilerleme imkanlari bulunmaktadir. 3,07 Konferans - toplants salonlan yeterlidir.
Ders yiikleri akademik calisma yapmak igin uygundur. 2,71 Ofislerin iziki kosullartyeteriidi.
Ogretim elemanlarina kendilerini gelistirme olanaklari sunulmaktadir. 2,68 Yapim, onanim ve tedzrlk hizmetler yeterli.
. . N -~ N N N N N O iIsleri hi tleri yeterlidir.
Akademisyenlerin secilme/atama/yiikseltilmesinde objektif kriterler kullaniimaktadir. 3,17 grencllsiert hizmetlertyetericir
n A N i . o Bilgi islem hizmetleri yeterlidir.
Idari unvan imkanlari bulunmaktadir. (Boliim Bagkani, Enstitti Miiduri vb.) 3,54 S
= R = — = — Internet wifi erisim hizmeti yeterlidir.
Kendimi ¢alistigim Universite ailesinin bir ferdi olarak goériiyorum. 3,37 insan Kaynaklar hizmetler yeterlcr
Universitemizin akademik kadro — idari personel arasindaki iletisim yeterlidir. 2,88 Derslikerin fizki ve teknik alt yapila yeterlidi
Universitemizde akademisyenler arasindaki isbirligi giiglidir. 2,95 Giivenlik hizmetleri yeterldir.
ise girdigimde aldigim oryantasyon egitimini yeterli buluyorum. 2,51 Ucret sisteminin adil olduguna inaniyorum. I SEEEG—
Tum prosediir, yonerge ve yonetmelikler giincellenmekte ve paylagiimaktadir. 3,47 Okan Egitim Kurumlari’ nin ve 1. derece..
Kampiis saglik hizmetleri yeterlidir. 3,22 Okan Universitesi Hastanelerinin calisanlarimiza ve 1
Universite ile ilgili gelismelere web sitesinden ve ig iletisim araglarindan ulasabiliyorum. 3,76 isimde gosterdigim basarilar zamaninda yoneticilerim...
iletisimi arttirmaya yonelik diizenlenen sosyal faaliyetler / aktiviteler yeterlidir. 3,00 lsimde gbsterdigim bagarilar fard) ortamlarda pay laglir.
Goriis ve 6nerilerimi herhangi bir yaptirimla karsilasma korkusu olmadan dile getirebiliyorum. 3,06 Usttin basarilarim maddi veya manevi ddllendir
N o A . L Yillik hakkimi istedig bi
Akademik birimler arasindaki iletisim yeterlidir 2,84 Hhkzin hakkim istedigim gl
N o  lius L Gerektiginde mazeret izni
Yemek Salonlari ve servis malzemelerinin temizligi yeterlidir. 3,46 inde skademic
—— = e akademik izin
Universitede alinan kararlarda akademik personelin gorusleri dikkate alinir. 2,38 i
— = - — Yéneticim, yenilikei diisiince ve Gnerilerimi sunmanm icin...
Universite igerisinde iist yonetim ve akademik kadro arasinda etkili bir iletigim vardir. 2,97 Voneticim, kararh tutumu ve tutarhlg e bana glven verir.
Yemek cesitleri ve porsiyonlari yeterlidir. 2,62 Voneticim, tm esit davranir.
Temizlik hizmetleri yeterlidir. 3,86 Belirl araliklaria ysneticim ile bir araya gelir ve...
Servis giizergah planlamalari yeterlidir. 2,98 Yéneticim, isimiz ve niversitemiz le ilgili gelismeleri...
Personel servis imkanlari yeterlidir. 3,07 Yéneticim, basarilanm takdir eder.
idari personelden yeteri kadar destek alabiliyorum. 3,06 Ucretimden memnunum. | IEEG——
Bolumuzdeki akademik personel sayisi yeterlidir. 2,58 v L mutluyum.
isimi yiiksek motivasyonla yapiyorum. 3,61 Universitem ile gurur duyuyorum.
Genel Ortalama M iy 3,02 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
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Idari Personel Memnuniyet Anket Degerlendirmesi

2019-2020 Dénemi Idari Kadro Memnuniyet Anket Analiz Sonuglari
Degerler
Universitem ile gurur duyuyorum. 3,39 idari Kadro Memnuniyet 3,07
Universitemizde calismaktan mutluyum. 3,33 Ortal !
Universitemizi galisilacak bir yer olarak bagkalarina tavsiye ederim. 3,13
Kurumumun diger ytiksek 6grenim kurumlari arasinda saygin bir yeri oldugu s
) ey g e v 8 Ankete Katilan Idari Personel
inancindayim. 3,52 Sayisi 166
Bolimumuzdeki idari personel sayisi yeterlidir. 2,75
Universite ile ilgili gelismeleri web sitesi ve igiletisim araglarindan ulagabiliyorum. | 3,70
Temizlik hizmetleri yeterlidir. 3,58
— — Genel Ortalama
Personel servis imkanlari yeterlidir. 3,16 o .
Servis gil h planl | lidi 292 Isimi yiiksek yapiyorum.
ENVISIEUZETRd .P a.n ana ar_l yeter'l 'II'. L isim icin gerekli mesleki egitimleri kurum icinde alabiliyorum.
Kafeterya- kantin hizmetleri yeterlidir. 3,29 Kendim icin gereki kisisel gelisim egitimleri kurum icinde,
Otopark alanlan yeterlldl r. 3,02 Kendimi calistigim Gniversite ailesinin bir ferdi olarak gériiyorum.
Saglik hizmetleri yeterlidir. 3,04 Geligimime katki saglayacak proje ve ekip calismalarinda rol.
Insan Kaynaklari hizmetleri yeterlidir. 3,42 Universitemizde gelisim imkanlar bulunmaktacir.  EEEEGE—
Ucret sisteminin adil olduguna inaniyorum. 1,84 ise girdigimde aldigim oryantasyon egitimini yeterli
Ucretimden memnunum. 1,75 Universitemizidari personelinin is ve gérev tanimlan agikca
Giivenlik hizmetleri yeterlidir. 3,28 Universitemizde mesleki v kisisel gelisimime paralel olarak terfi
Okan Universitesi Hastanelerinin galisanlarimiza ve 1. derece yakinlarina saglamig Universitedekd idari personel saysi yeterlidir.
olduéu indirim oranlarindan memnunum. 256 Universite igerisinde iist yonetim ve idarikadro arasinda etkili
b 2
— = e T s Universitede alinan kararlarda idari in goriisleri dikkat
Isimde go6sterdigim basarilar zamaninda yéneticilerim tarafindan fark edilir ve niversitece ainan karanarda (car goruslen diiate.
takdiredilir 29 Tiim prosediir, yonerge ve yol i {] e.
b , .
Universitemizin akademik kadro—idari personel arasindaki... I S———
Yoneticim, isimiz ve Universitemizile ilgili gelismeleri bizimle paylasir. 3,47
= — , 1 = sl gells Raylas| 2 Goris ve onerilerimi herhangi bir yaptirimla karsilasma korkusu
Yoneticim, basarilarimi takdir eder. 3,39 iletisim arttrmaya yénelik di sosyal faalyeter /.
Bilgi islem hizmetleri yeterlidir. 3,60 Yemek cestlri ve porsiyonlari yeterdir.
Belirli araliklarla yoneticim ile bir araya gelir ve performansimi degerlendiririz. 3,27 Konferans - toplanti salonlari yeterliir.
Yoneticim tiim ¢alisanlarina esit davranir. 3,36 idaribirimler arasinda iletisim yeterlicir.
Yoneticim, kararli tutumu ve tutarliligi ile bana giiven verir. 3,34 Yemek Salonlari ve servis malzemelerinin temizligi yeterlidir.
Yoneticim, yenilikgi distince ve 6nerilerimi sunmam igin beni tesvik eder. 3,39 Ofislerin fiziki kosullan yeterlidir.
Gerektiginde mazeret izni alabiliyorum. 3,89 Kiltiiphane ve dékiimantasyon hizmetleri yeterlidir.
Yillik izin hakkimi istedigim gibi kullanabiliyorum. 3,10 Yapim, onanm ve tedarik hizmetleri yeterlidir.
Ustiin basarilarim maddi ve/veya manevi édillendirilir. 2,16 Ogrenci Isleri hizmetleri yeterlidir.
o < = ifi erigim hizmeti . e —
Okan Egitim Kurumlari'nin galisanlarimiza ve 1.derece yakinlarina saglamis oldugu _ Intemet wifi risim hizmeti yeterlicir.
s erem i B GG 277 isimde gésterdigim bagarilar farkli ortamlarda paylagilir.
. 2
= = . Okan Egitim Kurumlan'nin calisanlarimiza ve 1.derece...
Isimde gosterdigim basarilar farkli ortamlarda paylasilir. 2,75 L X o
i erisim hi = idi Ustiin basanlarim maddi ve/veya manevi Gdillendirilir.
IpterneAtAm |.e|'}§|m |er1et| yeFer 1dir. B Yillik izin hakkimi istedigim gibi
Ogrenci Isleri hizmetleri yeterlidir. 3,27 Gerektiginde mazeret zni alabiliyorum.
Yaplm, onarim ve tedarik hizmetleri yeterlldlr‘ 2,98 Ydéneticim, yenilikgi disiince ve Gnerilerimi sunmam igin beni
Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri yeterlidir. 3,51 Yéneticim, kararl tutumu ve tutarliiz ile bana giiven verir.
Ofislerin fiziki kosullari yeterlidir. 2,81 Yéneticim tim galisanlarina esit davranir. I
Yemek Salonlari ve servis malzemelerinin temizligi yeterlidir. 2,69 Belirliaraliklarla yoneticim ile bir araya gelir ve perfort
idari birimler arasinda iletisim yeterlidir. 2,84 Bilgi islem hizmetleri yeterlidir.
Konferans - toplanti salonlari yeterlidir. 3,60 Yéneticim, basanlarim takdir eder.
Yemek ge§it|eri ve porsiyonlarl yeterlidir. 2113 Yéneticim, isimiz ve Universitemiz ile ilgili gelismeleri bizimle.
iletisimi arttirmaya yénelik diizenlenen sosyal faaliyetler / aktiviteler yeterlidir. 2,87 Isimde Dasartlar yéneticilerim tarafindan
R Are - Okan Universitesi Hastanelerinin galisanlanmiza ve 1. derece,
Gorus ve onerilerimi herhangi bir yaptinmla karsilasma korkusu olmadan dile
. . Guvenlik hizmetleri yeteridir.
Eetlreblllyorum. 3,22 .
o - — " — . — Ucretimden memnunum. I —
Universitemizin akademik kadro —idari personel arasindaki iletisim guigliidiir. 2,99 I
" — = - — Ucret sisteminin adil olduguna inaniyorum.
T_um prosedir, yonerge ve yonetmelikler giincellenmekte ve paylagilmaktadir. 3,66 insan Kaynaklan hizmetler yeterldi.
Lfnlversntede alinan kararlarda idari personelin gérisleri dikkate alinir. 2,61 Saglik hizmetleri veterlidir.
Universite igerisinde tst yonetim ve idari kadro arasinda etkili bir iletisim vardir. 3,13 Otopark alanlar yeterldir.
Universitedeki idari personel sayisi yeterlidir. 2,81 Kafeterya- kantin hizmetleri yeterlidir.
Universitemizde mesleki ve kisisel gelisimime paralel olarak terfi alabiliyorum. 2,51 wis giizergah yeterlidir.
Universitemiz idari personelinin is ve gérev tanimlari agika yapilmistir. 3,14 Personel servis imkanlan yeterldir.
ise girdigimde aldigim oryantasyon egitimini yeterli buluyorum. 3,04 Temizlik hizmetleri yeterlidir.
Universitemizde gelisim imkanlari bulunmaktadr. 3,16 Universite ile ilgii gelismeleri web sitesi ve i¢ letisim.
Gelisimime katki saglayacak proje ve ekip galismalarinda rol alabiliyorum. 2,98 Bollimim{zdeki dari personel sayis! yeteridir.
— A et ST T o " P K diger yiksek 6grenim kuruml d bir...
Kendimi calistigim iiniversite ailesinin bir ferdi olarak goriiyorum. 3,39 UrUMUMUN CIBEr YUKSEk Sgrenim Kurumiar arasinca saygin ot
P——— P e = g e TR Universitemizi calisilacak bir yer olarak baskalarina tavsiye.
Kendim icin gerekli kisisel gelisim egitimleri kurum icinde alabiliyorum. 2,97 sl v 5 ‘
A A 3 P - Universitemizde ¢ mutluyum.
Isim icin gerekli mesleki egitimleri kurum iginde alabiliyorum. 2,97 L
R 5 Universitem ile gurur duyuyorum.
Isimi yliksek motivasyonla yapiyorum. 3,48
. 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,(
Genel Ortalama Memnuniyet 3,07
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Isveren Memnuniyet Anket Degerlendirmesi

isveren Memnuniyet Anketi (2021)

Kriterler Ortalama Deger
Akademik Disiplinine iligkin Bilgilerini Uygulama Becerisi 4,00
Belirli bir operasyon protokolinu takip edebilir. 3,83
Bilimsel Coziimlerinin Kiiresel ve Toplumsal Baglamda Etkisinin Kavranmasi icinGerekli Genis Kapsamli Bir Egitime Haiz Olmasi 3,83
Bir Sistemi, Uriin Bilesenini veya Prosesi istenilen Gereksinimleri KarsilayacakBekilde Tasarlama Becerisi 3,67
Bolumiu ile Akademik bilgilerini uygulama/kullanma becerisine sahiptir. 3,67
Cok Disiplinli Takim Calismasi Yurutebilme Becerisi 3,67
Cok Etkin SozIU ve Yazili iletisim Kurabilme Becerisi 3,67
Deney Tasarlayip Yuritebilme ve Sonuglarn Analiz Edip Yorumlama Becerisi 3,67
Giincel/Cagdas Konulara iliskin Bilgi Sahibi Olmalan 3,83
isyerinin gerektirdigi konularda proje hazirlama becerisine sahiptir. 3,33
Mantikli dugtnur, kabulleri ve sinirlan tartigabilir. 3,83
Mesleki Uygulamalar igin Gerekli Teknikleri, Becerileri ve Modern MeslekiBonanimlarini Kullanabilme Becerisi 3,83
Mesleki ve Etik Sorumluluklan Kavrama 3,67
Performans ve zamanlama acisindan profesyoneldir. 3,33
Problem Belirleme, Formule Etme ve Cézme Becerisi 3,83
Problemlere yaratici ve yeni ¢ézumler getirebilir 3,50
Sosyal, ekonomik, politik ve gevresel konulara duyarlilik gosterir. 3,67
Teknik raporlari yazma, anlama ve yorumlama becerisine sahiptir. 3,50
Teknik ve mesleki gelisimin geregi olan surekli egitim ve hizmet ici egitimlereRat hr 3,83
Yasam Boyu Ogrenim Geregini Algilamis ve Bu Beceriyi Kazanmis Olmalari 3,67
Genel Toplam 3,69

isveren Memnuniyet Anketi (2021)

Genel Toplam

Yasam Boyu Ogrenim Geregini Algilamis ve Bu Beceriyi Kazanmis Olmalari

————————_ 3,69

——— 3,67

Teknik ve mesleki gelisimin geregi olan surekli egitim ve hizmet ici egitimlere... I 3,83
Teknik raporlariyazma, anlama ve yorumlama becerisine sahiptir. e 3,50
Sosyal, ekonomik, politik ve gevresel konulara duyarlilik gosterir. RS 3,67
Problemlere yaratici ve yeni ¢éziimler getirebilir I 3,50
Problem Belirleme, Formile Etme ve C6zme Becerisi I, 3,83
Performans ve zamanlama agisindan profesyoneldir. I 3,33
Mesleki ve Etik Sorumluluklari Kavrama e 3,67
Mesleki Uygulamalari icin Gerekli Teknikleri, Becerileri ve Modern Mesleki... I 3,83
Mantikl disunar, kabulleri ve sinirlari tartisabilir. I 3,83
isyerinin gerektirdigi konularda proje hazirlama becerisine sahiptir. 3,33
Guincel/Gagdas Konulara iligkin Bilgi Sahibi Olmalar I 3,83
Deney Tasarlayip Yuriitebilme ve Sonuglari Analiz Edip Yorumlama Becerisi I 3,67
Gok Etkin S&zlii ve Yazili iletisim Kurabilme Becerisi I 3,67
Cok Disiplinli Takim Calismasi Yiritebilme Becerisi I 3,67
Bélumi ile Akademik bilgilerini uygulama/kullanma becerisine sahiptir. I 3,67
Bir Sistemi, Uriin Bilesenini veya Prosesi istenilen Gereksinimleri Karsilayacak... I 3,67

Bilimsel Céziimlerinin Kiiresel ve Toplumsal Baglamda Etkisinin Kavranmasi igin... I 3,83

Belirli bir operasyon protokolint takip edebilir.

Akademik Disiplinine iliskin Bilgilerini Uygulama Becerisi

3,83

., 4,00

3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20
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Tedarik¢i Memnuniyet Anket Degerlendirmesi

. - Orta Seviyede
Tedariki Memnuniyeti Memnun Degilim Memnununum
Memnunum

Frekans % |Frekans % |Frekans % |Frekans % |Frekans % |Ortalama | %
Birim web sayfalanmizi yeterliliginden 1 500 3 15,00 16 80,00 4n 91
ihale dokiimanlaria kolay ulasabilme kolayligindan 1 500 1 5,00 18 N0 | 48 9,5
istanbul Okan Universitesi ile isbirlgi ierisinde olmaktan 1 500 19 95,00 49 %3
Isleriniziyiiriitmekle lgil sizlere saglanan imkanlardan 2 10,00 18 N0 | 4% %38
Kalite gelistirme konusundaki gayretlerimizden 2 10,00 18 00 | 48 976
Satinalma siirecinde gorevli personeliniletigim kurma becerisinden 1 500 19 95,00 4.9 %8
Sorunlaniniza karsi gdziim dretebilme yetenegimizden 2 10,00 18 90,00 488 976
Toplant taleplerinize olan yaklagimlarmizdan 3 15,00 i 85,00 488 976
{Uriin kabul islemlerinin kolayligndan 2 1000 4 20,00 14 70,00 459 918
Zam taleplerinize verdigimiz tepkilerden 1 500 4 20,00 2 10,00 3 65,00 43 871
Toplam 0 0 1 5 8 10 1 105 170 8 4m %3

| Orta Seviede
emnun D Memnununum

Unverstemide ol lerden memnuniye
Memnunum

Pekans [0 (Frekans 0 [Frekans 0 [Frebens % [Frekens (% (Otdlama %

Genel irdegerlme yaparsang ege, bizden n derece memnunsunuz ! | L[ sm] 8 |50 48| %

E—1
—
<

Topl 0000t B % | 499

Sekil-8 Tedarik¢ci Memnuniyet Anket Degerlendirmesi

Istanbul Okan Universitesi ile ticari iligkiler yiiriiten tedarikgilerin genel memnuniyeti%95,88 gibi
bir oranda gergeklesmistir. Bu orandan hareketle iiniversite ile tedarikgileri arasindaki iliskilerin oldukca
olumlu siirdiigii seklinde yorumlanabilir.

Tedarik¢i genel memnuniyetine iligkin spesifik degerlendirmelerinde ise hi¢bir katilime1 hi¢ memnun
degilim seklinde degerlendirme yapmazken, toplam 10 soru i¢in sadece 1 tedarik¢i memnunnum,19
tedarik¢i cok memnunum olarak goriis bildirmistir.

Tedarikgilerin faaliyet alani veya sektoriine iliskin kategoriler olusturulurken ingaat , tanitim,
elektronik, ofis-kirtasiye olarak faaliyet alanlar1 belirlenmistir. Onun disinda kalan faaliyet alanlar1 ise
diger kategorisi olarak ankete eklenmistir.

(STANSLIL
OKAN UNIVERSITESI

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2021-2025 27



Faaliyet Alani
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Insaat Tamitim Elektronik Ofis-Kirtasiye Diger

S
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2.7 Kurulus i¢i Analiz
Universitemizin akademik birim yapis1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na gore belirlenmistir.

Egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yoOnetim ve idari birimlerinin
yapilanmasi iiniversitemizin Miitevelli Heyeti ve Rektorlilk makami tarafindan yiirtitilmektedir. Kurulus
ve Teskilat Yonetmeligimize gore; Rektdr, iiniversitenin yonetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite
Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir. Senato her tiirlii akademik ve idari konularda politika olusturma
ve karar verme organi olarak gorev yapmaktadir. Senato Rektor’lin baskanliginda, Rektdr Yardimeisi,
Dekanlar ve her fakiilteden kendi kurullarinca ii¢ yil i¢in seg¢ilen birer 6gretim iiyesi ile Rektorliige bagh
Enstitii ve Meslek Yiiksekokul Miidiirlerinden olusur. Senato, her 6gretim yili1 basinda ve sonunda olmak
iizere yilda en az iki kez olagan olarak toplanir. Rektor gerekli gordiigii takdirde Senatoyu toplantiya
cagirabilir. Senatonun raportérii {iniversite genel sekreteridir. Istanbul Okan Universitesi Senatosu; Rektor,
3 rektor yardimcisi, 10 fakiilte dekani, her bir fakiilteden birer temsilci olmak iizere 10 secilmis iiye,
konservatuvar miidiirii, iki meslek yiiksekokul midiirii, bir lisansiistii egitim enstiti miidiirii ve bir
raportorden olusmaktadir. Universite Yonetim Kurulu; Rektor’iin baskanliginda oy hakki olmaksizin
Rektdr Yardimeilari, Fakiilte Dekanlar1 ve Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil
edecek sekilde Senatoca 4 yil igin secilecek ii¢ dgretim {iyesinden olusur. Universitemiz biinyesinde tiim
siirecler dncelikle ilgili birimlerin kurullarinda goriisiiliip karara baglandiktan sonra isleme alinir. Ust diizey
karar verme yetkisi Universite Yonetim Kurulu veya Senatoda olup, Miitevelli Heyet yetkisinde olan
akademik egitim konular1 dncelikle senatoda goriisiilerek Miitevelli Heyete arz edilir. Siire¢ tanimlamalari,
insan kaynagi ve organizasyonel yapilanma ile ilgili caligmalar her y1l yapilmaktadir. Merkez yonetimi ve
danigma kurulu biinyesinde belirlenen hedefler senatoya sunulmakta ve senato karari ile islerlik
kazanmaktadir.

Enstitii Yonetim Kurulu, Enstiti Midiirii Bagkanliginda, Miidiir Yardimcilart ve Miidiirce
gosterilecek adaylar arasinda Enstitii Kurulu tarafindan 3 yil i¢in secilecek {i¢ 6gretim iiyesinden olusur,
Fakiilte Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Enstitii bakimindan yerine getirir. Meslek Yiiksekokul
Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Miidiiriin bagkanliginda, Miidiir Yardimcilari ve okulu olusturan Béliim veya
Anabilim Dali Basgkanlarindan olusur. Miidiirtin baskanliginda, Miidiir Yardimcilar1 ile Miidiirce
gosterilecek alti aday arasindan Meslek Yiiksekokul Kurulu tarafindan 3 yil i¢in segilecek iic 6gretim
iiyesinden olusur. Meslek Yiiksekokul Kurulu ve Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Meslek Yiiksekokul bakimindan yerine getirirler. Arastirma
ve Gelistirme projelerine danismanlik hizmetleri Universiteye dogrudan gelen veya dgretim elemanlarinin
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ve yoneticilerin girisimleri ile elde edilecek aragtirma-gelistirme proje ve danismanlik hizmetleri ilgili
Dekanin tavsiyesi ve Rektoriin onayi ile olusturulur.

Idari yoénetimde idari teskilatin basinda genel sekreter ile genel sekretere bagl iki genel sekreter
yardimcisi, miidiirler, hukuk miisavirligi, uzmanlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Ayrica her fakiiltede
dekana bagli olarak fakiilte idari yonetim Orgiitiiniin basinda fakiilte sekreteri, lisansiistii egitim enstitii ve
meslek yiiksekokullarda da enstitii veya meslek yiiksekokul sekreteri yer almaktadir.

2.7.1 Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Universitemizin gelecege yonelik hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken en

onemli kaynak nitelikli insan kaynagidir. 2020-2021 egitim-6gretim doneminde 902 akademik personel ,
1417 idari personel istihdam edilmektedir. Universitemizde akademik ve idari alanlarda galisacak nitelikli
personel istihdam1 hedeflenmektedir.

Tablo-8 Y1l Bazinda Kadro Unvamina Gére Ogretim Elemani Sayist

Profesor 178 179 190 138 148
Dogent 67 74 83 49 51
Dr. Ogr .Uyesi 361 318 345 330 313
Ogretim Gorevlisi 412 454 494 360 299
Aragtirma Gorevlisi 90 76 69 64 50
Okutman 71

Uzman

-

Tablo- 9 Yil Bazinda Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayist

Fakiilteler 8502 8363 8541 7069 6829
Meslekyiiksekokullart 4023 3213 3341 2934 2325
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 7986 7999 2923 2036 1837
Ogretim Elemani1 Sayist 1179 1101 1181 941 861
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Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayilart incelendiginde 2016-2017 egitim —6gretim déneminde
17,40°tan 12,77 olarak diisiis oldugu goriilmektedir.

Tablo-10 Yil Bazinda Tabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Profesor 4 4 2 2

Dogent 8 1 1 1
Dr. Ogr .Uyesi 6 6 7 5
Ogretim Gorevlisi 9 19 10 14 10
Okutman 13

Aragtirma Gorevlisi 1 1

Tablo-11 Yil Bazinda idari Personel Sayist

Avukatlik Hizmetleri 2 2 2 2 2

Genel Idari Hizmetleri 306 355 273 198 222
Saglik Hizmetleri(Hastane) | 386 604 628 632 697
Teknik Hizmetler 527 610 590 506 496

2.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi
Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen temel degerler kapsaminda karar alma,

igbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agik, stratejik
yonetim,

0diil kanallarinin agik tutularak ve etkin bi¢imde kullanilmas1 saglanmaktadir.

Katilim: Akademik ve idari faaliyetlere yonelik kararlarda yonetimin personelin daha genis bir kesiminin
gOriisiinti alacak sekilde anket, yiiz yiize goriismeler vb. metotlarin gelistirilmesi memnuniyeti artiracagi
olarak degerlendirilmistir.
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Isbirligi: Akademik ve idari ¢alisanlara yonelik her yil gerceklestirilmesi planlanan anketlerde isbirligi
stireclerine yonelik Onermelere yer verilmesi planlanmaktadir. Disiplinler arasi arastirma ve akademik
caligmalarin artirilmasi, isbirligi ve dayanigsmay1 artirmaya yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi isbirligi ve
dayanigsmayi arttiracag: diisiiniilmektedir.

Bilginin  Yayihmu: Universitemizde, idari ve akademik bircok islem yazilimlar {izerinden
gerceklestirilmektedir. Yetki dahilinde ilgili personel, bilgiye veri tabanlar1 araciligiyla ulasabilmektedir.
Kullanilan bilgi y6netim sistemleri; tiniversitemiz 6grencilerinin egitim-6gretim faaliyetlerinin yonetimini
saglamak amaciyla kullandigimiz Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi (OIS), Mali Isler boliimiiniin
kullandig1 muhasebe, finans yazilim programi, insan kaynaklar1 yazilim programi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Miidirliigiiniin kullandig: kiitiphane otomasyon sistemi (YORDAM), kap1 ve giivenlik
yazlimu, elektronik bilgi yonetim sistemi (EBYS),yurt yazilim parogrami, Miisteri Iliskiler Y 6netimi (CRM)
sistemini sayabiliriz.

Ogrenme: Akademik ve idari ¢aligsanlara yonelik deneyim paylasim toplantilari, disiplinler arasi ¢aligma
yapma olanaginin artirilmasi, mesleki gelisime yonelik kurslar gibi faaliyetlere yer verilmektedir. Hizmet
i¢i egitim, kurum disindan alaninda yetkin kisiler tarafindan alinan egitimleri sayabiliriz.

Kurum Ici Iletisim: Universitemizde hiyerarsik olarak birbiriyle ast-iist iligkisi olan personel arasinda olan
dikey iletisim ve birbiriyle ayn1 kademede olan yonetici ve calisanlar arasindaki yatay iletisim yapisi
giicliidiir. iletisim kanali olarak evrak ydnetim sistemi, kurumsal e-posta sistemi, yiiz yiize goriismeler,
kurum duyurulari ve {iniversite web sayfasi aktif olarak kullanilmaktadir. Universitemiz tarafindan yapilan
her tiirli faaliyet, tiniversitemiz web sayfast ve kurumsal sosyal medya adreslerinden duyurulmaktadir.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Universitenin her seviyede akademik ve idari personeli ile dgrencilerine
yonelik olarak toplumsal cinsiyet farkindaligini gelistirecek, ayrimcilifin dnlenmesini saglayacak egitim
ve bilinglendirme programlar1 diizenlenir. *’Okan Universitesinde Cinsel Tacize Sifir Tolerans’” ilkesi tiim
{iniversite kamuoyuna yénelik ve ¢ok dilli (Tiirkge, ingilizce, Arapga) duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Araclari:

Web Sitesi

Medya ve Basin Aciklamalari

Gazete ve Biiltenler

Istanbul Okan Universitesi bilgilendirme ve paylasim amaciyla sosyal medya kanallarmi kullanir.
Facebook https://www.facebook.com/okanedu

Twitter https://twitter.com/okanedu

Instagram https://www.instagram.com/okanuniversitesi/

Vimeo https://vimeo.com/okanedutr

Youtube https://www.youtube.com/user/okanedu

Dailiymotion  https://www.dailymotion.com/OkanEdu#video=x2y79%ha

Istanbul Okan Universitesi, kamuoyunu aydinlatmak igin yillik faaliyet raporu, kurumsal dergi, web sayfasi,
basin biiltenleri, sosyal medya kanallari, brosiirler, tanitim filmleri ile e-biiltenleri yontem ve arag¢ olarak

kullanir. Istanbul Okan Universitesi birimlerince belirli periyotlar ve énemli ¢alismalar, etkinlikler icin
gazete, dergi ve biiltenler hazirlanarak web sitesi iizerinden ve/veya basili halde kamuoyu ile paylasilir.
Degisime A¢iklik: Yeni fikirler ve farkli gortisler desteklenerek, dis cevrede meydana gelen degisikliklerin
takip edilerek calisanlarin karar ve inisiyatif almalar1 giiclendirilmektedir.

Al
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Stratejik Yonetim: Plan hazirlik stirecinde katilimcilara yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek
stratejik yonetim siirecine tiim birimlerin katilimi saglanarak farkindalik olusturulmustur. Ayrica Rektor
Yardimcimiz stratejik plan hazirlama calismalarina katilarak iist yonetimin de siireci sahiplendigi
vurgulanmistir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme olanaklar:

e Kurumumuzda idari ve akademik personellerimizin master ya da doktora yapmalarina imkan saglamak
amagli %100 egitim bursu saglanmaktadir. 2020-2021 egitim - 6gretim yilinda Kurumumuzda idari ve
akademik personelimizin tamamina lisansiistii egitim yapmalar1 halinde %50 indirim yapilmaktadir. 2020-
2021 egitim - 6gretim yilinda akademik ve idari personelimizin gelisimlerini desteklemek i¢in lisansiisti
programlara kayitlanan ve basvuru sartlarini saglayan 142 personelimize %100 burslu egitim verilmistir.

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari disinda gelistirdigi personele verilen
licretsiz egitimler ve UZGORU (gelecek seneyi gdzlemleme ve gegmis yili degerlendirme toplantisi)
toplantilart yapilmaktadir. 2020-2021 egitim Ogretim yili Uzgorii calistayr pandemi sebebi ile
yapilamamustir. Ancak 2021-2022 egitim —0gretim yilinda Uzgori ¢alistayr 23-24 Ekim 2021 tarihlerine
planlanmuistir.

eTakdir tamma sistemi: Calisan personelimizin basarilarin1  kutlamak, c¢alisanlarimizin  iyi
performanslarini takdir etmek i¢in ¢alisan memnuniyeti ve bagliligi i¢in takdir tanima sistemi kurulmustur.
¢ O’Kanka: Calisan bagliligi ve memnuniyeti i¢in gelistirilmistir.

e Kurum i¢i ilan sistemi: Universite ¢alisanlarin gelisimlerine katki saglayacak iiniversite biinyesinde yer
almanin avantajlarin1 ¢alisanlara yansitarak kendi kariyer siireclerine aktif katilimlarm olusacagi Kurum Ici
[lan Sistemi getirilmistir.

2.7.3 Fiziki Kaynak Analizi
Istanbul Okan Universitesi, Istanbul’un iki yakasinda farkli yerlesim alanlarinda yer alan hizmet

binalarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Asagidaki tabloda kampiisler ile hizmet binalarmin dagilimi
gosterilmistir.

ISTANBUL AVRUPA YAKASI

. Mecidiyekdy Kampiisii
ISTANBUL ANADOLU YAKASI
. Tuzla Kampiisii

. Kadikoy Kampiisii

Universitemiz toplam 113.723 m? kapali alana , hastaneler 62624 m? kapali alan ile birlikte toplam
176.349 m? kapali alana, 116.255 m? agik alana sahiptir. 255 adet derslik ve 17655 m? toplam derslik alan
bulunmaktadir.
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Tablo-12 Kampiisler ve Hizmet Binalart Dagilimi

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Sanat,Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

TUZLA Hukuk Fakiiltesi

Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulu

Konservatuvar

KADIKOY Meslek Yiiksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

MECIDIYEKOY Lisansusti Egitim Enstitiisti

v —
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Tablo-13 Kampiislerin Egitim Alanlart
= oo - o BiNA ALANI | DERSLIK DERSLIK
KAMPUS ADI EGITIM BIRIM ADI ) ALANI (m?) SAYISI
T1p Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 17500 3981 39
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
Egitim Fakiiltesi
- — - - 11450 3478 66
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Tuzla Sanat, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 11800 2459 36
Meslek Yiiksekokulu
Mu}'l'end{shk ve Doga Bilimleri 10750 3192 35
Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Isletme ve Y&netim Bilimleri 7700 2573 33
Fakiiltesi
TUZLA KAMPUSU 59200 15682 209
Konservatuvar, Lisansiistii Egitim
Enstitiisti, Meslek  yiiksekokulu
Kadikoy havacilik  programlari, pilotaj 3385 1303 27
programi(Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi)
KADIKOY KAMPUSU 3385 1303 27
Mecidiyekoy Lisanstistii Egitim Enstitiisii 3350 669 19
MECIDIiYEKOY KAMPUSU 3350 669 19
GENEL TOPLAM 3 KAMPUS 65958 17655 255
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Tablo-14 Kampiis Derslik Sayilart

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Egitim Alam 0-50 51-120 121-150 151-Uzeri opia
Amfi 16 4 20
Simf 222 12 1 235
Bilgisayar Laboratuvari
19 19
Diger Laboratuvarlar 45 45

Laboratuvarlarimiz planlanirken ilgili boélimlerde ortak veya bireysel kullanim amacli olup,
olmadigina gore degerlendirilmektedirler. Eger Medikal, Miihendislik veya bilgisayar laboratuvarlari
programlanacak ise asgari mekan Olgiitlerine gore egitim O0gretim planlamasi yapilmaktadir. Fakat 6zel
amacli laboratuvarlarimiz da ise bu kosullar gézetilmemektedir.

Dil Laboratuvarimiz ise sadece miitercim terciimanlik boliimlerine 6zel olarak kullanilmaktadir.
Miihendislik laboratuvarlarimiz ise ilgili boliimlerin ortak kullanim gruplarina ve kontenjanlarina gore
planlanarak kullanilmaktadir. Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi vb. medikal laboratuvarlara sahip
boliimlerimiz 6zel egitim standartlarinda olduklarinda dolay1 bu alanlar1 kontenjan ve grup sayisina uyumlu
sekilde kullanmaktadirlar.

Universitemiz ve hastaneler biinyesinde 18582,2 metrekarelik egitim alanina kurulmus 90 adet gesitli
laboratuvar / atdlye bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarin 19 tanesi bilgisayar, 10 tane miihendislik
laboratuvari, 2 tane dil laboratuvari, 33 adet medikal laboratuvari, 16 adet atdlye, 10 adette farkl: alanlarda
kullanilan laboratuvarlarimiz mevcuttur.

Tablo-15 Universite Laboratuvar, Atélye Sayilart ve Alanlari

HIZMET ALANI SAYISI (ADET) ALANI (m?)
Atiilyeler 16 1492.1
Laboratuvar 64 4549,51
Toplam 80 6041,61

TANSLL
OKAN UNIVERSITESI

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2021-2025 35



Tablo-16 Hastane Derslik, Laboratuvar Sayilart ve Alanlari

Toplam | Bina Toplam . . :
a0 Arga Oturum Kall))all Derslik Derslik Amfi Blok Hizmete
Birim Adi Alam Alam ] Acilis
Alam | Alam Alan 5 Sayisi ) Amfi | Laboratuvar |Sayisi
(m?) (m?) (m?) () () Sayis1 | Sayisi pl
Istanbul Okan
Universitesi Hastanesi - 12400 7500 49771 556,2 12 - - 2 1 2016
Tuzla
Istanbul Okan
Universitesi Hastanesi- 1340 350 1800 - - - - 3 1 2018
Acibadem
Istanbul Okan
Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesi 3001 8100 7513 178 4 411 3 5 1 2017
Egitim ve Uygulama
Hastanesi-Tuzla
Istanbul Okan
Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesi 1021 600 3540 193 2 - - 1 2014
Egitim ve Uygulama
Hastanesi-Mecidiyekdy
Hastane 17762 | 16550 | 62624 | 9272 18 411 3 10 4
Genel Toplam
Tablo-17 Konferans ve Toplanti Salonlar:
Konferans Salonu Adi Bulundugu Yer Oturma Alan (m?)
Kapasitesi
Mevlana Konferans Salonu Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 407 481 m?
Osman Hamdi Konferans Salonu Sanat, Tasarimi ve Mimarlik Fakiiltesi 288 274 m?
Mimar Sinan Konferans Salonu Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 288 274 m?
Mubhsin Ertugrul Konferans Salonu Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 287 274 m?
Bekir Okan Konferans Salonu Tip Fakiiltesi 609 573 m?
Prof. Dr. Sule Kut Konferans Salonu Tip Fakiiltesi 318 264 m*
Ozer Ertuna Konferans Salonu Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi 200 135 m?
Hezarfen Ahmet Celebi Konferans Salonu Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi | 60 128 m?
Hasanpasa Konferans Salonu Kadikoy Kampiisii 300 338 m?
Bekir Okan Sanat, Kiiltiir ve Kongre Merkezi | Tuzla Kampiisii 1500 2762 m*
4257 5503 m?
Toplam
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5 Tane A¢ik Spor Tesisi:3.855 m 2
1 Tane Kapali Spor Tesisi:3.037m *

Toplam spor alan1:6892 m 2

Tablo-18 Spor Merkezi Alanlart

Sira No Spor Merkezi Alanlari ?nl:;;l far Durumu
1 Fitness center 822 Kapali
2 Spinning stiidyosu 83 Kapali
3 Pilates ve aerobik stiidyosu 83 Kapali
4 Yari olimpik yiizme havuzu 568 Kapali
5 Hobi Alam 180 Kapali
6 2 adet squash kortu (kapali kort) 130 Kapal
7 2 adet tenis kortu (agik kort) 1190 Acgik
8 Cok amagli spor salonu ( kapali ve tribiinlii) 1171 Kapali
9 Cok amagli spor sahasi (agik basketbol ve voleybol

sahasi) 1155 Acik
10 Mini hal1 saha 863 Acik
11 Basketbol ve voleybol sahasi (Yurtlar) 328 Acik
12 Mini hali saha (Yurtlar) 319 Acik

Toplam Alan 6892

Tiim Akademik ve Idari Personelimiz ile dgrencilerimiz istekleri dogrultusunda yukarida detaylar:
belirtilen farkl: tiyelikleri tercih edebilirler. Yurtta kalan 6grencilerimiz spor alanlarindan ticretsiz olarak

faydalanabilmektedirler. Akademik ve Idari Personel ile dgrencilerimizin memnuniyetleri gergevesinde
disaridan hizmet ihtiyaci duymadan kurum i¢inde spor faaliyetlerini stirdiirebilmektedirler.

Tablo-19 Universite Yemekhane,Restoran, Kantin, Kafetarya Alanlart
Sira No | Alanin Niteligi Alanin Adi/No g:z);uklugu
Insan ve Toplum Bilimleri-Yabanci Diller-Egitim
1 Yemekhane/Kafeterya Fakiiltesi Avrasya Restoran 428,0
Insan ve Toplum Bilimleri-Yabanci Diller-Egitim
2 Yemekhane/Kafeterya | g1 iiiicgi istanbul Restoran 359,0
Insan ve Toplum Bilimleri-Yabanci Diller-Egitim
3 Yemekhane/Kafeterya Fakiiltesi Kantin 300,0
Insan ve Toplum Bilimleri-Yabanci Diller-Egitim
4 Yemekhane/Kafeterya Fakiiltesi Puskin Cafe Kristal Biife 200,0
Insan ve Toplum Bilimleri-Yabanci Diller-Egitim
5 Yemekhane/Kafeterya Fakiiltesi Puskin Cafe Sartyer Borek 1500
6 Yemekhane/Kafeterya 1sletrne ve YoOnetim Bilimleri - Hukuk Fakiiltesi Kantin | 193,0
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7 Yemekhane/Kafeterya Mecidiyekoy Kantin 23,0
8 Yemekhane/Kafeterya Meslek Yiiksek Okulu + Konservatuvar Kantin 205,0
Yemekhane/Kafeterya Muhepdlsllk ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Nescafe 68.0
9 Alegria
Sanat Tasarimi ve Mimarlik Fakiiltesi -Uygulamali
10 Yemekhane/Kafeterya Bilimler Fakiiltesi Kantin 110,0
T1p Fakiiltesi + Dis Hekimligi Fakiiltesi + Saglik
Yemekhane/Kafeterya Bilimleri Fakiiltesi + Saglik Hizmetleri Meslek 152,0
11 Yiiksekokulu O Cafe Bistro
Tip Fakiiltesi + Dis Hekimligi Fakiiltesi + Saglik
Yemekhane/Kafeterya Bilimleri Fakiiltesi + Saglik Hizmetleri Meslek 50,0
12 Yiiksekokulu Teras Cafe Puur
Tip Fakiiltesi + Dis Hekimligi Fakiiltesi + Saglik
Yemekhane/Kafeterya Bilimleri Fakiiltesi + Saglik Hizmetleri Meslek 500,0
13 Yiiksekokulu Teras Restoran
14 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Burger King 45,0
15 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Deniz Kebap 51,0
16 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Kristal Biife 30,0
17 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Marco Polo Restaurant 480,0
18 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi O'cafe Bistro 152,0
19 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi O'CAFE STEAK 370,0
20 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi O'mutfak 104,0
21 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Sariyer Borek 90,0
22 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Starbucks 177,0
23 Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Teknik Mekanlar Yemekhane 82,0
Toplam Alan 4319 m?
Tablo-20 Hastane Yemekhane,Restoran, Kantin,Kafetarya Alanlar:
Sira No | Alanin Niteligi Alanin Ad/No ?nlllz);uklugu
Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitimve Uygulama Hastanesi
1 Yemekhane/Kafeterya (Tuzla) (2 adet) 355
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Acibadem
) Yemekhane/Kafeterya Poliklinigi)(2adet) 131
3 Yemekhane/Kafeterya | Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi(Tuzla )(3adet) 645,3
Toplam Alan 1131,3 m?

Universitemiz biinyesinde 23 adet Kantin, kafeterya ve yemekhane bulunmaktadir. Kantin, kafeterya
ve yemekhane alanlar1 4319 metrekaredir. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz biinyesinde 7adet
kantin, kafeterya ve yemekhane bulunmakta olup, kantin, kafeterya ve yemekhane alanlart 1131,3

metrekaredir. Bu dogrultuda TZYOB’e gore degerlendirdiginde dgrenci basina diisen metrekarenin 1.0

olmasi
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Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirtilen asgari mekan standartlarina uygun oldugu goriilmiistiir.
Tablo-21 Hastane Ile ilgili Bilgiler

1.Merkez* 2.Merkez*
(Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi)

Rubhsatta belirtilen yatak sayisi 244

Kullanilan yatak sayisi 244

Yataklarin kliniklere gore dagilim

I¢ Hastaliklar1 Klinigi yatak say1s 29

Genel Cerrahi Klinigi yatak sayisi 29

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Klinigi yatak sayisi 23

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Klinigi yatak sayist 24

Diger Klinikler yatak sayis1 92

Yogun Bakim yatak sayis1 47

Hastanenin yatak doluluk oram 56,7

Yillik poliklinik sayisi (ayaktan) 337.905

Yillik yatan hasta sayisi 6317

Dis Hekimligi Fakiiltesi icin kullanilan iinit sayisi 188

2.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemizde egitim amagli olarak programlara 6zel bilgisayar programlari kullanilmaktadir.
Kulllanilan programlar arasinda Adobe Creative Cloud, SPSS, Autocad, 3DS Max, NetCAD, Visual
Studio,Android Studio, Eclipse, Dev C++ ,Xcode ,Truckmaker ETA Avid Media Composer Solidworks

Rhino Ceros sayilmaktadir.

Tablo-22 Universitemizde Kullanilan Yazihmlar

Yazihm Adi Yazilimin Kullanim Amaci
1 |OiS Ogrenci Isleri Otomasyonu
2 |LINK Muhasebe Finans Yazilim Programi
3 |TECHNO Insan Kaynaklar1 Yazilim Programi
4 | YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Programi
5 |EBYS Elektronik Belge YOnetim Sistemi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri i¢in Kurumumuz tarafindan

6 |MOSBIT gelistirilmis program
7 |CRM Miisteri iliskleri Yonetim programi
8 | LIVINSOFT Yurt Yonetim Yazilim programi
9 | FORNET Satinalma programi

10 | SALESFORCE

Uluslararast pazarlama Siireglerini Destekleyen Teknolojiler olarak,
uluslararas1 6grencilerin bagvuru siireglerini takip etmek amaci ile bir CRM
miisteri takip sistemi

Programmatic (DV360)
11

Uluslararast pazarlama ve tanitim ¢alismalarimiz igin Programmatic
teknolojisi kullanilmaktadr.

O’Learn Ogrenme Yonetim Sistemi

12
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Teknolojik Kaynaklarin Degerlendirmesi
2020-2021 Akademik donemi tiim bilgisayarlar her yi1l donanimsal ve yazilimsal olarak kontrol

edilmekte, gerekli olan donanimsal iyilestirme ¢aligmalari pandemi ve egitimin uzaktan ¢evrimigi yapilmasi
nedeniyle oniimiizdeki akademik y1l igerisindeki planlarin icerisine alinmis olup bilgisayarlar miimkiin
oldugunca giincel tutulmakta ve giincel teknolojik imkanlardan faydalana bilinmesi saglanmaktadir.

(2020-2021)1.dénem Ogrenci Genel Memnuniyet anketine 6311 katilim olmustur. Ogrenci genel
ortalama memnuniyet oran1 5 degerlendirme puani iizerinden 3,32 olarak belirlenmistir. Ogrenci genel
memnuniyet anketinde “Kiitiiphanede ilgili Kaynaklar1 Bulabilme Oran1” 3,44 “Internete Erisim Oran1”
3,27 olmaktadir. (2020-2021) 2.dénem Ogrenci Genel Memnuniyet anketine 7351 katilim olmustur.
Ogrenci genel ortalama memnuniyet oran1 5 degerlendirme puani iizerinden 3,56 olarak belirlenmistir.
Ogrenci genel memnuniyet anketinde “Kiitiiphanede Ilgili Kaynaklar1 Bulabilme Oran1” 3,67 “Internete
Erisim Oran1” 3,52 olmaktadir.

(2020-2021) 1.dénem Ogrencinin Ogretim Elemanmi Ders Degerlendirme Anketinde “Ogretim
Elemanimnin Kullandig1 Teknolojik Imkanlarmin Yeterliligi” hakkindaki memnuniyet diizeyi yiiksektir.
“Teknolojik Imkanlarin Yeterliligine” iliskin “Yeterlidir” cevabi veren 6grenci oran1 %81,4 (4,07) iken
“Yetersizdir” cevabi veren 6grenci oran1 %18,6’dr.

(2020-2021) 2. Dénem  Ogrencinin Ogretim Elemanini Ders Degerlendirme Anketinde “Ogretim
Elemaninin Kullandig1 Teknolojik imkanlarinin Yeterliligi” hakkindaki memnuniyet diizeyi yiiksektir.
“Teknolojik Imkanlarin Yeterliligine” iliskin “Yeterlidir” cevab1 veren &grenci oram1 %87 (4,35) iken
“Yetersizdir” cevabi veren 6grenci orani %13°dur.

Uzaktan egitimin donanim alt yapis1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo-23 Ogrenme Yonetim Sistemi(Uzaktan egitim) Donanim Alt Yapist

Marka Adet Kullanim Kisaca teknik ozellikleri
/model amaci
Sunucular SaaS Bulut Blackboard
(Software as | sunucu LMS
a Service)
Hizmet
Olarak
Yazilim

Ozel Techizatlar
(Igerik\Video\Ses montaj, kurgu
ve isleme {initeleri, baski
makineleri v.b.)

Video Konferans Sistemi 2 Video ¢ekimlerinde Universitenin ~ Giizel
Sanatlar ~ Fakiiltesi ~ Cekim Stiidyosu
kullanilmaktadir.

Panopto video/ders c¢ekim araci zaman ve
mekandan bagimsiz bir sekilde
kullanilmaktadir.

Panopto video/ders ¢ekim araci 3 adet salonda
eszamanli ders ¢ekimi i¢in kullanilmaktadir.

Coklu konferans iinitesi(MCU) 2 Blackboard Ultra Collab platformunda ¢oklu
konferans yapilabilmektedir.
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Ogrenme Yonetim Sisteminde yapilan ve planlanan iyilestirme ¢calismalar

e Ogrenme Yonetim Sistemi sunucu kapasitesi artirilmistir.

e Ogrenme Yonetim Sistemi fonksiyonlar1 ve araglari paydaslarin kullanim geri bildirimleri ile siirekli
gelistirilmekte ve Universite ihtiyaclarina gore dzellestirilmektedir.

e Ogrenme Yonetim Sistemine entegre ¢alisan orgiin dersin akilli siifta kayit altina alinarak eszamanl
servis edilmesini saglayan ve kayitlarin 7/24 erisilebilir oldugu bir sistem kurulmustur.

e Ogrenme Yénetim Sistemine icerik saglayacak firmalar ile isbirligi goriismeleri devam etmektedir.
Isbirligi ile paydaslara uluslararas: gecerliligi olan sertifikalar sunulmas: planlanmaktadir.

e Ogrenme Yonetim Sistemi kullanilarak gergeklestirilmesi planlanan siirece yayilan ¢evrimici siavlar
icin akilli giivenlik ¢oziimii saglayacak firmalar ile isbirligi goriismeleri devam etmektedir. Isbirligi ile
cevrimici giivenli sinav uygulamalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

e Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 6nderliginde siirdiirdiigiimiiz pandemi siirecindeki
online egitim siire¢ yonetimi basarimiz ile Degisim Lideri kategorisinde Blackboard Catalyst Odiilii'nii
kazandik. Universitemiz, Blackboard Catalyst Degisim Lideri Odiilii'ne, iilke ¢apinda dgrenci basar
oranlarini artirma potansiyeline sahip yenilik¢i stratejilerin yaygin olarak benimsenmesini destekledigi
icin layik goriildii. Kazananlar Blackboard uzmanlarindan olusan bir hakem heyeti tarafindan segildi. 17
aday iilke ve 130 adayin yaristig1 yarismada Tirkiye'den odiile layik goriilen tek iiniversite olduk.
Degisim lideri kategorisinde 6diil alan Universitemiz, 6grenme ¢iktilari, 6grenci performansi veya
akademik ilerleme lizerinde oOlciilebilir bir etkisi olan uygulamalar ve/veya teknolojiler gelistirdi.
Blackboard Catalyst Degisim Lideri Odiilii, iilke capinda 6grenci basar1 oranlarini artirma potansiyeline
sahip yenilik¢i stratejilerin yaygin olarak benimsenmesini aktif olarak destekledigi i¢in liniversitemize
verilmistir.

Al
OKAN UNIVERSITESI

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2021-2025 41



Kiitiiphane Kaynaklar1t Mevcut Durum Analizi

Tablo-24 Kiitiiphane Ile Ilgili Iliskin Veriler

Kiitiiphane kapah alam (m?) 4851
Sesli alanlar (m?) 150
Sessiz alanlar (m?) 2850
Ozel cahisma/okuma alanlari (m? ve adet) 1
Grup calisma odalari (m? ve adet) 6
Kiitiiphane oturma kapasitesi (Kisi) 805
Basih kitap sayisi 65938
Elektronik kitap sayisi 534000
Aboneli olunan elektronik dergi sayisi (6) 110000
Abone olunan veri tabani sayisi 53
Multimedya kaynak sayisi 1500
Basihi kiitiiphane kaynag sayis1 (11) 65938
Elektronik kiitiiphane kaynagi sayis1 (12) 644000
| Kiitiiphane alani (m?) 0,44
=
é‘ Oturma kapasitesi (Kkisi) 0,07
g Basihi kiitiiphane kaynagi sayisi 6,00
gn Elektronik kiitiiphane kaynagi sayisi 58,59
Kiitiiphane kaynag toplam sayisi 64,59

Tablo-25 Veri Tabani Listesi

1- Premier Human Anatomy

2- Quertle

3- Clinical Key
4- UpToDate
5- OVID

6- Cochrane Library
7- Access Medicine

8- Cell TIP Dergileri
9- Immunity

10- Neuron

11- PharmacyLibrary
12- Hindawi Publishing
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13- Dental Clinics of North America

14- Atlas of the Oral and Maxillofacial Surgery Clinics of North America
15- Oral and Maxillofacial Surgery Clinics of North America
16- Journal of Oral and Maxillofacial Surgery

17- The Journal of American Dental Association
18- Journal of Endodontics

19- Science Direct

20- Science Direct Ebooks

21- Nature Academic Journals

22- Nature Journals All and Academic Journals All
23- Nature (Springer/Palgrave Macmillan Journals)
24- Springerlink Journals

25- Springer Engineering E-Books 2017-2018
26-JSTOR

27-Taylor & Francis Online

28- Taylor & Francis Ebooks

29- Wiley Online Library

30- Emerald

31- EMIS (Emerging Market Information Service)
32- CIAO (Columbia International Affairs Online)
33- IEEE Explore Digital Library

34- IdealOnline Online Kiitiiphane

35- Credo

36-Jove

37- LexisNexis

38- Jurix

39- Kazanci Igtihat Bilgi Bankasi

40- HukukTiirk

41- Hiperkitap

Kiitiiphanemiz akademik ve idari personellerimiz, Ogrencilerimiz tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadir. En giincel basili kitaplarin ve en giincel veri tabanlarinin alinmasi ile birlikte aktif olarak
hizmetlerimizden faydalanilmaktadir Kiitiiphane toplam alanimiz 4851 m? , 65938 adet basili, 644000
elektronik kaynak ile iiyelerine hizmet vermektedir.Kiitiiphanemizde bulunan veri tabanlari, E-Arsiv
altyapimiz ile basili ve elektronik ortamda iiretilmekte olan; Makale, Kitap, Tez, Proje, Rapor, Konferans
Bildirileri, Teknik dokiimanlar, Veri Setleri, Afis, Video Kaydi1 vb. akademik caligmalari, uluslararasi agik
erisim ile 6grencilerimiz ve kullanicilarimiz faydalanmaktadir.
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Arastirma Kaynaklar1 Mevcut Durum Analizi .
Universitemiz biinyesinde 18 Uygulama ve Aragtirma Merkezi bulunmaktadir. Istanbul Okan

Universitesinin arastirma faaliyetlerinin yonetilmesi tiim paydaslar ve iiniversite arastirma potansiyelinden
maksimum fayda saglanacak sekilde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Istanbul Okan Universitesi
arastirma-gelistirme  politikas;, ilgili  Rektér  Yardimcisinin  bagkanlifinda ~ARPROGED’in
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. ARPROGED, istanbul Okan Universite’sinin vizyonu ve stratejik plan
cercevesinde 2011 Ekim ayimda Istanbul Okan Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi olarak, “Arastirma
planlama ve proje gelistirme yonergesi” uyarinca, kurulmustur. Kurulusundan itibaren Teknoloji Transfer
Ofisilerin (TTO) 5 ana modiilii lstiinde hazirlamis oldugu yonergeler cercevesinde c¢alismalarini
yiriitmiistiir. Bu modiillere paralel olarak iiniversitedeki arastirma c¢alismalarinit yenilik¢i {irtinlere
cevirerek, ticarilestirilmesini saglamak amaciyla, Teknopark Istanbul’da 2013 Ekim aymda Okan Tekno
ARGE sirketi kurulmustur.

KURUMSAL YAPI

ARASTIRMA STRATEJILERI
GIRISIMCILIK VE YENILIKGILiK e REKTOR

| REKTOR Danismani
ARPROGED KOORDINATORU

REKTOR Yrd.
ARPROGED Koordinatéru
ARPROGED MUDURU
KOORDINASYON KURULU

DEKAMNLIKLAR
FIKRI HAKLAR YONETIMI ve
OKAN TEKNOLOJI-ARGE A.S TICARILESTIRME
KULUCKA MERKEZI

Istanbul Okan Universite’sinin sahip oldugu modern fakiilteleriyle kurulan olumlu iliski yapisi
kullanilarak, segilen alanlarda ¢ok disiplinli, yonetim kurullarinda sanayicilerin de oldugu, uzman
arastirmacilarin gorev yaptigrt miikemmeliyet merkezleri, kiimelenmeler gibi dogal ara yiizler vardir.
Universitenin 18 arastirma merkezinden biri Doga Bilimleri Fakiiltesi Otomotiv, Genetik ve Bio
Miihendislikleri, Miihendislik Temel Bilimleri olmak iizere 12 boliimden 22 akademisyenle aktif
caligmaktadir. UTAS altyapisi altinda, “Akilli ve Cevreci Araglar” ve “Elektrikli ve Hibrid Araglar” olmak
iizere yiriitiilen 2 ISTKA Projesi sonucunda, TESID, YASAD,TAYSAD ve OSD iiyeleri ile Yenilik¢i
Elektrikli ve Hibrit Tasit Teknolojileri Gelistirme Kiime Merkezi ve Akilli ve Haberlesen Araglar Teknoloji
Gelistirme Kiime Merkezleri (www.e-hike.net) ve (http://www.e-hikelink.org) kiimelenmeleri lizerinden
Tematik Merkezlerimiz olusturulmus, son 2 yilda ilgili 4 ¢alistay ile faaliyetlerimiz desteklenmis, CAEVS
calistaylar1 sonucunda CAEVS teknoloji Yol Haritasi ¢ikarilmistir.

PLATFORMU

ARASTIRMA PROJELERI

GELISTIRILMESI&YOMNETIMI
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Tablo-26 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1.istanbul Okan Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

2.Istanbul Okan Universitesi Avrasya Arastirma ve Uygulama Merkezi

3.Istanbul Okan Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi

4 Istanbul Okan Universitesi Finansal Riskleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

5. Istanbul Okan Universitesi Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

6.Istanbul Okan Universitesi Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma
Merkezi

7.Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

8.Ulastirma Teknolojileri ve Akilli Otomotiv Sistemleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

9.0grenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Istanbul Okan Universitesi Uluslararas1 Ticaret Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Istanbul Okan Universitesi Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi

12.0nkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

13.Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (OPDEM)

14.Saglik Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Enerji Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim ve Uygulama Merkezi

17. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

18. Siirekli Egitim Merkezi (OKSEM)

L
OKAN UNIVERSITESI

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2021-2025 45



2.8 Akademik Faaliyetler Analizi
Istanbul Okan Universitesinde egitim, uluslarasilasma, toplumsal duyarlilik/toplumsal katki

faaliyetleri; 10 Fakiilte,2 Meslek Yiikseokul,1 Konservatuvar, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 18 Arastirma
Uygulama Merkezi ile siirdiiriilmektedir.

Tablo-27 Akademik Faaliyetler Analizi

saylda olmamasi.

Temel Akademik | Giiclii Yonler Zayif Yonler /Sorun | Gelistirilmesi gereken

Faaliyetler Alanlar1 calismalar
Fiziksel ve kampiis ve sosyal | Ders yiikiinliin fazla | Akademik personel is ve ders
olanaklarmin olmasi. olmasi. yiikii ¢alismalarinin yapilmast.
Béliim ve program cesitliligin | Ogrenci basina hizmet | Akademik personel sayismin
olmasi . veren akademik kadro | ders yiikii ve diger ihtiyag

sayisinin yeterli | analizlerine gore  ilgili
olmamasi. fakiiltelerin dnceliklendirilmesi.

Dijital egitim teknolojisinin | Uzmanlik alanindaki | Uzmanlik alanina uygun
olmasi. Giiglii uzaktan egitim | akademik kadronun | akademik kadrosunun temin
¢Oziimleri teminindeki giicliikkler | edilmesi.
Saglik Uygulama ve Arastirma | Ulasimin uzak olmasi, | Ulasim imk&nlarinin iyilestirici,
Merkezlerimizin  (Hastaneler) | ulasim imkanlarindaki | ring sayilarinin arttirici
mevcut  olmast  nedeniyle | giligliikler. caligmalarin yapilmasi.
ogrencilerin klinik egitim ve

Egitim ogrenim gormesi.
Nitelikli ~ 6gretim  elemani | Oryantasyon Oryantasyon program sayilarinin
kadrosunun Ogrenci | programinin azlig1 arttirilmasi.
tercihlerinde olumlu etkisi.
Universitenin sanayi isbirligi | Disiplinler arasi | Disiplinler arast  ¢aligmalari
i¢inde olmasi. calismanin yeterli | tesvik etmek amaciyla bu tiir

projelerin desteklenmesinde
oncelik gosterilmesi, tedbirlerin

almmast.

Ogrencinin, diger béliimler, | Akredite bolim | Akredite boliim/program
fakilteler ve Universite | /program sayilarmin | sayisinin arttirict  ¢alismalarin
programlarindan secimlik ders | azlig. yapilmast.
alabilmesi.
Kampiis iginde Ogrenci ve
personelin internete erisiminin
olanaklar1
Tum fakiiltelerin ayn1 kampiiste | Lisans ve lisansiistii | Yabanct dil kurs sayisinin
olmasi. diizeyde 6grencilerin | arttirilmasi.

yabanci dil

yeterliklerinin  diistik

olmasi
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Is ve staj imkaninm olmast .

Niteliksiz yurt i¢i ve
uluslararasi 6grenciler

Nitelikli  Uluslararast  0grenci
sayisinin arttirilmasi hususunda
Yiiriitiilen calismalarin

hizlandirilmasi ve etkinliginin
artirilmasi.

Yabanci 6grenci tercih oranin
fazla olmasi.

Universitenin sanayiye fiziki
konum olarak yakin olmasi.

Yiiksek
ihtiyaca cevap verebilmesi.

lisans programlarin

Teknolojik donanmiminin giiclii
olmasi.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve

Arastirma-
Gelistirme-
Girisimcilik

sekilde erisimi saglayan

sportif faaliyetlerde
bulunabilecekleri alanlar ve
tesislerin varligi.
Temel Akademik | Giiclii Yonler Zayif Yonler /Sorun | Gelistirilmesi gereken
Faaliyetler Alanlari calismalar
Arastirmalarda kullanilacak | Akademik-bilimsel Akademik yayinlarinda
dergi, kitap ve bunun gibi | tesvik oranlarinin | arzulanan nicelik ve nitelige
kaynaklara hizli ve etkin bir | azlig1 Ulasilmasi konusunda  bilimsel

yayin tesvik sisteminin ile ilgili

kiitiiphane hizmetinin olmas. QAalifcrlgi?lim g:fslcl)rrrll:ﬁ;
uluslararasi toplantilara
katitlimmin  tesvik  edilmesi
amaciyla ~ BAP  desteginin
arttirilmasi.

Uluslararas1 ARGE Projelerin | Bilimsel yayin azligi | Bilimsel yayin sayisinin

olmasi. arttirllmast  i¢in  ¢aligmalarin
yapilmast.

Universitenin arastirma- | Birimlerimizde Laboratuvar olanaklariin

gelistirme faaliyetlerine 6ncelik | laboratuvar-uygulama | iyilestirilmesi ile ilgili

vermesi.

alanlarinda donanim-
techizat imkanlarinin
siirl sayida olmasi

caligmalarin yapilmasi.

ARGE alt yapis1 (Kulugka | Patent, faydali model | Patent, faydali model ve tescil

Merkezi) olmasi. vb. tescil sayisinin az | ¢aligmalarinda bulunan
olmasi arastirmacilara ek  tesvikler

saglanmasi.
Girisimcilik ~ derslerinin  tiim | Universite sanayi | Daha fazla is diinyasina
Ogrencilere verilmesi. isbirlikci memnuniyet | entegrasyon yapilmasi.
s,
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oraninin yeterli

seviyede olmamasi.

Doktora
programlarindaki
Ogrencilerin sayisinin
diisiik olmasi

Doktora programlarinda kayith
Ogrenci sayilarinin arttirilmasina

yonelik  gerekli  tedbirlerin
almmasi, arastirma faaliyetlerini
artirma  ve  gesitlendirmeye

yonelik caligmalarin yapilmasi.

Akademik personelin

Akademik personelin ders ve is

ders ve is yiikiiyle | ylikiiyle arastirma yapabilme
arastirma yapabilme | arasindaki dengenin yeterince
arasindaki  dengenin | saglanmasina yonelik tedbirlerin
yeterince hayata gecirilmesi.
saglanamamasi.
Universite dis1 | Universite dis1 fonlardan
fonlardan faydalanma | faydalanma orani arttiracak ¢ok
oranlariin yeterli yonlii tedbirlerin hayata
Olmamasi. gegirilmesi.
Temel Akademik | Giiclii Yonler Zayif Yonler /Sorun | Gelistirilmesi gereken
Faaliyetler Alanlar1 calismalar
Universite secmeli ders | Universitenin Toplumsal katki  konusunda
havuzundaki insan haklari ve | toplumsal katki | sosyal medya etkinliklerinin
toplumsal duyarhlik alaninda yaptigi | arttirilmasi ve sosyal medyanin
K daki dersleri Lol faaliyetlerinin toplumla iligkiler kapsaminda
apsamindaki derslerin ve ilgili e o
e tanitiminin eksikligi. | etkili kullanilmasi.
etkinliklerin olmas.
Sosyal Girisimcilik ve Sosyal | Toplumsal Topluma Hizmet Uygulamalar
Sorumluluk  Uygulama  ve | sorumluluk alaninda | dersi kapsaminda insan halklari
Arastirma Merkezinin olmast. yapilan faaliyetlerin | ve toplumsal duyarlilik
Toplumsal Katki tim ‘t')lrlmlér. taraflnd'fi kapsaminda yapilan ¢alismalarin
yeterince bilinmemesi | yayginlastirilmasi.

Bolgenin saglik alaninda hizmet
veren Tip Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri  Fakiiltesi Dig
Hekimliginin Fakiiltesi, Saglik

veE

Uygulama ve Aragtirma
Merkezilerinin (Hastanelerinin )
olmasi.

Toplumsal duyarlilik alaninda
seminer, konferans ve paneller
diizenleniyor olmasi.
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2.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Ulkemizde yiiksekdgretim sektoriinde son yillarda sayisal anlamda ciddi bir biiyiime kaydedilmistir.

2021 Yili Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari raporuna gére 129°u Devlet Universitesi, 77’si Vakif
Universitesi olmak iizere toplam 206 iiniversite bulunmaktadir. Yasanilan bu hizli degisim iilkemiz
yiiksekogretim alanini da etkilemis ozellikle son on yilda 6nemli degisimler yasanmistir. Ulkemizdeki
iiniversite sayisi 200’iin lizerinde olmasi, yiiksekogretimde okullasma oran1 %40’lar gibi oldukea yiiksek
bir seviyeye gelmistir. YiiksekOgretime erisimde yasanilan bu hizli biliylime beraberinde bir dizi
nitelik/kalite sorunlarini getirmistir. Egitim-6gretim siire¢lerinin niteligi, bilimsel tiretimin ¢ikt1 kalitesinin
artirilmasi tizerine odaklanilmustir.

Ulkemizdeki iiniversite sayisindaki ciddi artis nedeniyle YOK tarafindan yiiksekogretim sektdriinde
politika degisikligine gidilerek niceliksel genisleme yerine iiniversitelerin niteliksel anlamda gelistirilmesi
karar1 alinmistir. Avrupa Yiiksekogretim Alanina uyum cercevesinde iiniversitelerde yliriitiilen Bologna
siireci ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma etiketi vb. uygulamalarla
yiiksekdgretimin niteligini ve uluslararasi taninirliginin arttirilmasi konusunda sektore onemli katkilar
saglanmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun olusturularak ¢alismalarina baglamasi, “Yiiksekdgretimde Kalite
Giivence Yonetmeliginin” yayinlanmasi, tematik Universite ve tematik Teknokentlerin yaygmlasmasi,
Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligmin énciiliigiinde TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen “Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi”, destek mekanizmalari, Ar-Ge Reform paketi, Sinai Miilkiyet Kanunu, gibi yapisal
diizenlemeler iilkemiz yliksekdgretim alanina dinamizm getirmis yapisal doniislimlerin Oniinii agmustir.
Covid -19 pandemisinin yarattig1 yeni sartlar tiniversiteleri de dogrudan etkilemis, uzaktan egitim, uzaktan
ol¢me degerlendirme sistemleri, hibrid egitim-6gretim yaklagimlar1 ve uygulamalart ¢ok hizli ve kalici
bicimde girmistir. Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 6nderliginde siirdiirdiigiimiiz pandemi
siirecindeki online egitim siire¢ yonetimi basarimiz ile Degisim Lideri kategorisinde Blackboard Catalyst
Odiilii'nii kazandik. Universitemiz, Blackboard Catalyst Degisim Lideri Odiilii'ne, iilke ¢apinda 6grenci
bagar1 oranlarini artirma potansiyeline sahip yenilik¢i stratejilerin yaygin olarak benimsenmesini
destekledigi icin layik goriilmiistiir. Universitemiz 12/07/2019 tarihli, 30829 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylirtirliige giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak Sifir Atik
Belgesi'ni almaya hak kazandi. Haberlesen otonom araglarin aragtirma altyapisinda ve bilgi birikiminde
oncii olan Universitemiz bu alanda is birlikleri yapmayi siirdiiriiyor. Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltemizin Otokar is birligiyle yiiriittigli Tiirkiye'nin ilk otonom (siirliciisiiz) otobiisii ¢alismasinda,
otonom otobiisiin ikinci asama yazilim biitiinlestirme ve siiriiclisiiz dogrulama testleri basar1 ile
tamamlanmugtir.

Istanbul Universitesi yiiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde yasanilan dinamik
gelismeleri yakindan takip etmis, yonelimleri yaklasimlari haline getirmis 2020-2021 URAP genel
siralamasina gore 24. Sirada ilk 30 iiniversite igerisinde yer almistir.

Universiteler hakkinda son zamanlarda gelistirilen devlet politikalar1 cercevesinde, iiniversitelerin bir
konum tercihi yaparak yliksekdgretim sektorii i¢inde arastirma, egitim veya girisim odakli tiniversite olma
yoniinde konumunu belirlemesi beklenmektedir.
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Egilimleri tespit edebilmek icin PESTLE(Sektorel Egilim naliz) (Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel ) analizi ile ilgili yapilan ¢alismalarimizdaki amag; Universitemiz igin ne
gibi firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu incelemektir. Universitemizin faaliyet gdsterdigi ortamdaki
degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri
dikkate alinmustir.

Tablo-28 Sektorel Egilim Analizi

Etkenler | Tespitler Universiteye Etkisi Gelistirilmesi
(Etkenler/Sorunlar) gereken calismalar
Firsatlar Tehditler
YOK tarafindan egitim, | Universitelerde kalite | Artan uluslararas1 | Akademik
Ogretim ve yasal mevzuata | odakli bir doniisiime | rekabet kosullar1 | personelin
iliskin  olarak  yapilan | girilmesi ve bu | karsisinda, gerekli uluslararasi
diizenlemelerin etkileri dogrultuda kalite | kurumsal desteklerin | arastirmalara
kiiltiirtiniin olusmasi yetersiz kalmasi katilmasint  tesvik
etmeye yonelik
Politik calismalar
yapilmasi
Tiirkiye’yi cevreleyen | Uzaktan ogretim | Uluslararasi flgili platformlarda
komsu ilkelerdeki siyasi | teknoloji altyapimzin | hareketlilige ve | uluslararasi is
ve politik sqruglar ile giiclii olmast getirecegi rekgbet birliginin 6nemi ve
gociin olasi etkileri kosullaria yeterince | faydalar
hazirlikll vurgulanmast
olunamamasi.
Belirli alanlara yonelik | Tiirkiye’nin kokli Oncelikli alanlara
olarak tiniversiteleri | tiniversitelerinin yonelik verilen
ihtisaslastirma politikalar1 | bulundugu ilde olmasina destek ve
ragmen koklii biiyiik tesviklerden daha
tiniversitelerin fazla
deneyimli akademik] yararlanilmasina
personeline ulasabilme yonelik tedbirler
olanagi. almmmasi
Cevre iilkelerde politik | Tirkiye’nin egitim Yiiksek  teknoloji
belirsizliklerin yasanmasi1 | olanaklar1  yoniinden alaninda ulusal ve
cazibesi. uluslararast
projelerde isbirligi
gelistirecek
calismalarin
arttirilmast
Diinya genelinde yasanan
pandeminin yiiksekogretim
sistemi {izerine etkileri
Yiiksekogretimde kalite
sistemi olusturulmasi ve
akreditasyon caligmalari
ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI ™™™ STRATEJIK PLAN 2021-2025 50



Etkenler | Tespitler Universiteye Etkisi Gelistirilmesi
(Etkenler/Sorunlar) gereken calismalar
Firsatlar Tehditler
Ulusal ve Uluslararasi| Sanayi  ile  iniversite | Diinyada yasanan | i¢ ve dis paydaslarla
ekonomilerde siiregelmekte | isbirliginin hizl bir sekilde | ekonomik krizin | etkili  iletisim ve
olan daralma. gelistirilmesi  potansiyeli | egitime ayrilan igbirligi imkanlarimin
olmasi ve inovasyon fonlarda azaltma | artirtlmast, gelire
acgisindan daha fazla deger | jhtimali donitisebilecek
yaratma olanagi. oncelikli  projelerin
belirlenmesi ve
uygulanmasi
Enflasyon  ve doviz | Saglik alaninda  Saglik | Akademik  kiiltiirlin | Sanayi-6zel sektor is
kurlarinda istikrarin | Uygulama ve Arastirma | AR-GE birligi cergevesinde
olmamas. Merkezleri (hastanelerin ) | Yatirim destek  ve | gerceklestirilecek
- tesviklerinden projeler  iizerinden
varlig1. . ; . .
azami derecede | gelir elde edilmesinin
yararlanma arttirllmast.
hususunda
yetersizligi.
Ekonomik | Komsu Orta Dogu | Dijital egitim teknolojisinin
tilkelerinde siyasi karmasa | olmasi.  Gii¢li  uzaktan
ve belirsizlik nedeniyle o | egitim ¢oztimleri.
iilkelerle yapilan
ekonomik faaliyetlerde
daralma.
Yiiksek enerji maliyetleri | Nitelikli 6gretim elemant
kadrosunun Ogrenci
tercihlerinde olumlu etkisi.
Malzeme ve cihaz | Universitenin sanayi
alimlarinda disa bagimli | igbirligi iginde olmas.
olunmasi.
Kiiresel finansal krizin Kampiis olanaklar
ekonomik biliylime
iizerinde yarattig1 olumsuz
etkiler neticesinde geng
igsizligin yliksek olmasi.
Yiiksekogretimde Ar- | Universite sanayi isbirligi
Ge’ye  aynlan  paymn | jcinde olmas.
yetersiz kalmasi.
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Universitemizde yabanci | Kampiis ~ olanaklar1  ve | Ogrenci kontenjan | Universitemizin
uyruklu dgrenci sayisinin | konumu sebebiyle ulusal ve | sayilari artarken aidiyet  kiiltiiriiniin
artmast. uluslararas1  &grencilerin | 6gretim elemani | gelistirilmesi.
tercih etmesi. say1sinin orantilt
olarak  artmasindaki
giicliikler
Universite-Yiiksekogretim | Ogrenci topluluklarmin Ogrenci degisim | Sosyokiiltiirel
Sosyo sosyo-kiiltiirel ortamindaki | sosyokiiltiirel adaptasyon ve | hareketliligindeki farkliliklarin
Kiiltiirel | hizli doniigim. sosyallesmedeki rolleri. azalmalar, sosyo | azaltilmasina ve
kiltiiriiel  alanindaki | doniisiimiin
gelismeye  olumsuz | yonetilmesine
etkisi . yonelik tedbirler
alinmasi.

Ogrenci ve personel
degisim
hareketliligini
artiracak
faaliyetlerde
bulunulmasi,

Teknolojinin  ¢ok  hizli | Teknolojik gelismeler | Yurt dis1 | Universitenin
degisim  ve  gelisim | sayesinde bilgiye | Uiniversitelerin  artan | teknolojik
gOstermesi. ulagsmanin kolaylagmas. uzaktan egitim | gelismeleri yakinda
secenekleri yiiziinden | takip ederek, teknik
uluslararast ~ 6grenci | destek ve uyarlama
rekabetine daha acik | konusunda
hale gelinmesi. ¢alismalarin
Teknolojik yapilmas.
Bilgi teknolojilerinin | Teknolojik gelismeler | Gelisen teknolojilerde | Ogretim
cesitliliginin ve Oneminin | sayesinde egitim-6gretim | dijital okuryazarhigin | elemanlarma  yeni
artmast. imkanlarinin kolaylagmas1 | yetersizligi nedeni ile | teknolojik
ve ¢esitlenmesi. teknoloji  kullanima | gelismeler
kars1 gosterilen direng | Dogrultusunda
diizenli egitimler
verilmeli.
Yiiksekogretimde Teknolojinin gelisimi ile | Cevre dostu, | Bilgi ve iletisim
dijitallesmenin artmasi. egitim faaliyetleri | yenilenebilir  enerji, | teknolojilerinin
sunumunun  ¢esitlenmesi | vb. arastirma | sundugu firsatlar
ve yeni nesil 6grencilerin | projelerinde avantaja
teknolojiyi ve interneti | nitelikli akademisyen | doniistiirecek yeterli
kullanma konusunda | ve lisansiistii | sayida nitelikli
istekli arastirmaci akademisyen
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ve yetenekli olmasi bulunmasindaki ve lisansiistii
giicliikler arastirmaci
bulunmasinda
¢alismalarin
yapilmasi.
Uzaktan egitim | Egitim Ogretim | Arastirma Teknolojik alt yapi
teknolojisinin faaliyetlerinde bilisim | laboratuvarlarindaki stirekli iyilestirilmeli
geligmesinin etkisi. teknolojilerinin  kullanimi | imké&nlarinin  yetersiz
sayesinde  daha  fazla | olmasi.

Ogrenciye ulagsma imkant
olmasi.

YOK tarafindan yiiriitiilen
dijital dontisiim projeleri.

Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki
mekandan  bagimsizligi,
maliyet avantajimin
olusmasinin  yan1  sira
dezavantajli  dgrencilere

erisim imkani.

Cevre dostu, yenilenebilir

Cevre dostu, yenilenebilir

alanlarinda

iiniversitelerdeki  kaliteyi

katkida
kaliteyi artirmaya yonelik

arttirmaya

enerji kullaniminin | enerji, akilli sebeke ve
yayginlagmasi. akilli kent uygulamalarina
odaklanilarak gelisen
teknolojilerin firsata
dontistliriilmesi,
Dijital agik ders materyal
ve kaynaklari olanaklarinin
artmasi.
Etkenler | Tespitler Universiteye Etkisi Gelistirilmesi
(Etkenler/Sorunlar) gereken calismalar
Firsatlar Tehditler
Egitim  ve  arastirma | Universitenin belirli | Universitelerin belirli | Yasal — degisiklikler
sektoriinde iiniversitelerin | alanlarda ihtisaslagmak | alanlarda dogrultusunda
belli alanlarda | lizere politikalar | uzmanlasmasini gereksinim duyulan
ihtisaslagmasinin ~ 6niinii | olusturmasina imkan | hizlandiracak mevzuat | Uyumlastirici
acacak  politikalar  ve | saglayan mevzuatin varligi. | ve politikalar | faaliyetler
mevzuatlarin gelistirilmesi nedeniyle gergeklestirilmeli.
Yasal alamn  farkli  olan
akademisyenlerin  bu
alanlardaki
calismalara agirlik
vermesiyle
yasanabilecek
performans diislisii.
Egitim, arastrma  ve | Universitelerde egitimde, Bazi uygulamalarin ve | Universitelerin
toplumsal katki saglama | arastirmada ve topluma | mevzuatin kaliteyi | uzmanlagmasina

1vme kazandirmak
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arttirmak amaciyla
olusturulan mevzuatin
stirekli gelistirilmesi.

mevzuat.

istenen Olciide
yardimc1 olmamasi.

icin olusturulan
mevzuat ve
politikalarin dogru

bicimde uygulanarak
bu  mevzuat ve
politikalardan azami
verim alinmasina
yonelik  faaliyetler
gerceklestirilmeli

Egitim ve
sistemindeki
degisikliklerinin
siklig1.

Ogretim
mevzuat

Universiteler belirsizlik
altinda karar verme
becerilerinin artmasi.

Mevzuatin sik
degismesinden dolay1
yasanan

zorluklar

Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik  gelistirilen
uygulama ve
mevzuattan

azami derecede
yararlanilmasi,
Kalite Kurulu esas ve
belirlemis oldugu
standartlar
dogrultusunda
yapilanma

ve faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu

Yiksek
Kanununda
tasarisi

Ogretim
degisiklik

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki

Kanun ile mevcut
faaliyetler arasindaki
uyumsuzluklari

uyumsuzluklar giderici calismalarin
yapilmasi.
6331 sayili Is Saghgi ve | Ongoriilen yasal tedbirlerle | Is Saglig1 ve Giivenligi | Is Saglig ve
Giivenligi Kanunu is saghig1 ve is giivenligi calismalarinin Giivenligi
uygulamalarinin, is | etkinliginin az olmas1 | ¢alismalarinin
kazalarin1 ~ Onleyici  etki etkinligi
yaratmasi giiclendirilmeli
Etkenler | Tespitler Universiteye Etkisi Gelistirilmesi
(Etkenler/Sorunlar) gereken calismalar
Firsatlar Tehditler
Cevresel | Cevre alaninda yaptinm | Yesil  kampiis  projesi | Cevresel  sorunlarin | Personel ve
giicli yiiksek yasal kapsaminda  yenilenebilir | ¢dziimiine yonelik | 6grencilere geri
diizenlemelere ek olarak | enerji, glines enerjisi riizgar | kaynak doniisiim ve gevresel
toplumda artan ¢evre | paneli enerjisi, vb | saglama stirduriilebilirlik
bilinci konularinda arastirma | problemlerinin konularinda  egitim
ve sorumlulugun | projelerinin yapilmasi. bulunmas1 verilmeli ve
uiniversitelere yeni farkindalik
yiikiimliilikler olusturulmali
getirmesi.
Kiiresel 1sinmanin iklim | Universitenin gevreye zarar | Dogal kaynaklarin | Enerjiyi  tasarruflu
kosullarini degistirmesine | vermeyecek, sinirli olmasi ve ¢evre | kullanma kiiltiiri
sorunlarina yayginlastirilmali
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bagli olarak  ozellikle | strdiiriilebilirligi duyarsizlik

erozyon, yangin, sel gibi | destekleyecek kriterlere | gosterilmesi

dogal uygun fiziki

afetlerin,  dogal  alan | kosullarin Gnemsemesi

kayiplarinin, biyogesitlilik

kaybinin ve cevre

kirliliginin giderek artmasi

Yesil kampiisler, Kampiis alaninda yesil | Cevrenin yanhs | Iklim degisimlerine

yenilenebilir enerji alanlarin varlig1. kullanim1 sonucu | uyumlu, cevresel

uygulamalari, ortaya ¢ikan stirdiiriilebilirlik

sifir atik, karbon ¢evresel sorunlar ve alternatif enerji ile

saliniminin azaltilmasi, ilgili projeler

temiz hava, arttirilmali.

temiz su, temiz toprak ile

stirdiiriilebilir ve akilli

kentler konularinda

giderek artan ¢aligmalar

Sifir atik belgesinin olmasi | Cevresel — kaygilarin | Sifir atik
giderilmesinde uygulamalari
yasanabilecek yayginlastirilmali
zorluklarin olmasi
Hizli  niifus artis1, | Bolgedeki hava,
kentsel niifusun | toprak ve su kirliligi
artmasi ile konularinda
kentlere yakin orman | aragtirma ve izleme
ve yesil alanlarin | programlar
azaltilma arttirilmali,
tehlikesi toplumun
bilinglendirilmesi
saglanmali
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3. GZFT(SWOT)ANALIZi
GZFT analizi kapsaminda iiniversitemizin giicli ve zayif yonleri ile {niversitemiz diginda
olusabilecek firsatlar ver tehditler belirlenerek asagidaki tabloda i¢ g¢evre ve dis ¢evre kapsaminda
sunulmustur.

Tablo-29 GZFT Analizi

ic Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Gilgli ve deneyimli akademik ve | Akademik  personelin | Dijitallesme ve uzaktan | Niteliksiz ~ yerli  ve
idari personele sahip ders ve is ylkiyle | egitim teknolojisi, | yabanci Ogrenci
olmasi arastirma giicli. uzaktan egitim | sayisinin fazlalig.

yapabilme arasindaki | ¢oziimleri

dengenin yeterince

saglanamamasl.
Modern ve  Donanimli  Bir | Akademik -Bilimsel | Tiim fakiiltelerin ayn1 | Ogrenci basma diisen

Kampiisiin Olmas1

tesvik oranlarinin azligi
ve BAP olmamasi,

kampiiste olmasi

harcamalarin artmasi.

Bolim ve program gesitliliginin
olmasi

Universitenin hizli
gelisimine paralel
kurum i¢i iletisimde

giicliiklerin olmasi

Is ve staj imkani

Personel degisim
oraninin fazla olmasi.

Saglik alanindaki gii¢lii konumu,
ulusal ve uluslararast taninirligi,
saglik hizmetlerinin sunumunun
yapildig1 hastanelerin olmasi.

Bilimsel arastirmalar ve
yayin sayisinin azlig1.

Yiiksek lisans
programlarinin ihtiyaca
gore agilmasi.

Rekabet edilmesi
gereken c¢ok sayida
universite olmasi.

Is Yasanmna En Yakin Universi‘ge
Olma Misyonu ile Ogrencilerini Is
Hayatina Hazirlamasi

Ulasimin uzaklig

Marka  bilinirliginin
yurt i¢i ve disinda
artirllma caligmalari

Ekonomik
degiskenliklerin
Universite biitgesi
tizerinde yarattigi

olumsuz etki

Sanayi ile igbirligi i¢inde olmast .

Hareketlilik programlari
kapsaminda
Universitemize
disardan gelen Ogrenci
ve personel sayisinin az
olmast

Personele tam burslu
lisansiistii egitim
verilmesi

Kiiresellesme ve Isgiicii
Mobilizesinin Artmasi

Burs olanaklarimin olmast Ogrenci  memnuniyet | Is modelli inovasyon.
orant

Gelismis Sanayi Bolgelerine ve | Toplumsal katkiya | Tirkiye Cumhuriyetleri

Uluslararas1 Havaalanina Yakin | yonelik  etkinliklerin | ile iliskilerin

Olmasi yetersiz olmasi giiclendirilmesi

Egitim teknolojilerine ve mobil | Kontenjan artiglar1 | Sanayiye  kampiisiin

uygulamalarina uyum | nedeniyle ogrenci | fiziki konum olarak

saglayabilme yetenegi. sayilarindaki artisin | yakiligin olmasi.
nitelikli egitimin
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Oniinde kisit
olusturmasi

Kurumsal diizeyde kalite yonetim
sistemi uygulamalari, dis
degerlendirme  ve  kurumsal
akreditasyon siire¢lerinden gegmis
olmasi, program
akreditasyonlarina yonelik 6nemli
birikim ve 06rnek uygulamalari
varligt (ISO 9001, ISO
27001,27701,20000,22301,Miidek
Pearson Assured)

Akreditasyon ve standartlasma
caligsmalarinin arttirilmasi.

Aragtirma  projelerine
imkan saglayacak
merkezi laboratuvar
altyapisinin
gelistirilmesi,

Yiiksek lisans program bagvuru
sayilariin arttirilarak,
multidisipliner program
sayilarinin g¢esitlendirilmesi

Ogrenme  Yonetim  sistemi
kapsaminda online/hibrit egitim
ve hizmet siireclerinin PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) mantig1 ve Bloom taksonomisi
sistemi ile yonetilmesi

Marka tescil tesvik ¢aligmalarinin
yapilmasi

Mezunlarina en az bir yabanci dil
Ogretiyor olmasi

Uluslararas1  6grenci sayilarinin
artmasi

Universitemizde kaynak agisindan
zengin ve

modern ¢alisma salonlart ile
donatilmig merkez kiitiiphanesine
sahip olmast
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4. GELECEGE BAKIS
4.1 Vizyon

Universitemizin Vizyonu
Toplumun ve is yasaminin gereksinimlerine evrensel standartlarda yanit verebilen, yenilik¢i, 6ncii bir
“Diinya Universitesi' olmak.

41.2 Misyon

Universitemizin Misyonu

e Cumhuriyetin temel degerlerini 6ziimsemis, ulusal ve kiiresel sorunlara duyarli, evrensel gelisim ve
gereksinimleri egitim sistemine yansitan, yeni egitim yontemlerini kullanan ve gelistiren,

¢ Analitik diisiinen, problem ¢6zme yetenegine sahip, sorgulayan, birden ¢ok yabanci dil bilen, bilgiye
ulagsmayi1, kullanmay1 ve paylagsmay1 6grenmis, etik degerleri 6ziimsemis, farkl kiiltlirlere saygili, kendine
giivenen, yenilikgi, yaratic1 ve girisimci bireyler yetistiren,

e Ozgiin arastirmalar, ¢alismalar ve yayinlarla bilime, kiiltiire ve sanata katkida bulunan,

e Ogrenci odakli, evrensel gelisim ve degisimleri egitim sistemine yansitabilen, cagdas egitim teknik
ve yontemlerini kullanan, problem ¢6zmeye yonelik egitim veren,

¢ Caligmalarinda, insanligin yiicelmesine, insan onuru, sosyal sorumluluk, toplumsal cinsiyet esitligi
ve ¢evre bilincini 6n planda tutan ve bu alanda projeler iireten,

e Ogrencilerle iletisimi giiclii, toplumsal sorunlara duyarli, ekip ruhuna sahip, calisanlarin
memnuniyetini gozeten,

einsana odakli, yenilik¢i, dayamisma ve ekip ruhuna sahip, kendini siirekli gelistiren bir diinya
iniversite olmaktadir.

4.3 Temel Degerler
Universitemizin Temel Degerleri
e Atatiirk ilkelerine Bagllik
e Yenilikgilik

e Yaraticilik

e Evrensellik

e {5 Yasamina Yakinlik

e Paylagimcilik

e Girisimcilik

e Etik Degerlere Baglilik

o Seffaflik

e Katilimcilik

e Cevre ve Dogaya Duyarlilik
e Hosgoru

o Ozelestiri

e Takim Ruhu

e Caliskanlik
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e Hukuka Saygi
o Kalite
e Toplumsal Cinsiyet Esitligi

4.4 Politikalar
4.4.1 Kalite Politikasi

Istanbul Okan Universitesi tiim paydaslariyla dgrencileri, akademik ve idari ¢alisanlari, mezunlari,
O0grenci ve mezunlarinin aileleriyle kenetlenmis olarak insanin ve insanligin gelisimine hizmet etmek
iilkiistine odaklanmus, siirekli gelisimi ilke edinmis ve paydas memnuniyetini hedefleyen hayata en yakin
bir diinya iiniversitesidir.

Istanbul Okan Universitesi tiim paydaslariyla 6grencileri, akademik ve idari ¢alisanlari, mezunlari,dgrenci
ve mezunlarinin aileleriyle kenetlenmis olarak insanin ve insanligin gelisimine hizmet etmek {ilkiisiine
odaklanmis, toplumsal cinsiyet esitligine saygili, siirekli gelisimi ilke edinmis ve paydas memnuniyetini
hedefleyen hayata en yakin bir diinya liniversitesidir.

Bu politika ile egitim (6rgiin egitim, uzaktan/karma egitim ), arastirma, topluma hizmet, yonetim sistemi
politikalarindaki biitiinciil iliskiyi icermesi, Istanbul Okan Universitesi tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlerin kalitesini giivence altina almayir ve biitiin siireglerde kalitenin yayginlastirilmasi
hedeflenmistir. Kalite giivencesi politikas1 Istanbul Okan Universitesi’nin ;

1.Universitenin  Stratejik Plani’nda belirlenmis olan hedeflerin, &lgiitlerin ve amaglarm
gerceklestirilmesini,

2.Biitlin faaliyetlerde siirekli kalitenin iyilestirilmesini,

3.Uluslararas1 ve ulusal mevzuatlardaki ilgili standartlarin ve uygunluk yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesini desteklemek ve saglamak i¢in genel bir kalite ¢cercevesi sunmaktadir.

Bu politikaya uygun sekilde kalite giivencesini saglamak i¢in esas alinan temel yasal cergeveler, harici
akademik standartlar ve harici referans noktalar1 asagidaki gibidir:

a.) 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu

b.)Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi (23.11.2018 tarihli
30604 sayil1 Resmi Gazete)

c.)Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi, 2011

d.)Diger ilgili kanunlar ve yasal diizenlemeler ve ilgili ulusal ve uluslararas1 standartlar,

e.)Belli faaliyetlere yonelik olarak, disiplinler, mesleki standartlar ve akreditasyon siiregleri ile
uygulama esaslari i¢in ilgili kiyaslamalar.

4.4.2 Egitim-(")g!‘etim Politikasi

Istanbul Okan Universitesi’nin egitim-dgretim siireclerine yaklasimi; 6grenci merkezli egitimi
onemseyen, toplumsal gelisimi ¢calismalarinin bir parcasi olarak goren, etik degerler ¢cercevesinde rekabetei
bilgiyi tiim paydaglarin katilimiyla iireten, dogaya duyarly, kiiltiir degerlerinin farkinda, bilimsel ¢aligma ve
arastirmalarla tirettiklerini toplum yararma sunan, bolgesel ve ulusal alanda gelisme ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 dnceligi kabul eden, uluslararasilasma anlayisi ¢ercevesinde katki saglamayi amaglayan bir
anlayigsa dayanmaktadir.
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Istanbul Okan Universitesi, Ogrencilerin ilgi ve gereksinimlerini dikkate alan ve tercihleri
dogrultusunda uzmanlagmalarina izin veren, onlar1 6gretim silirecine katan ve sorunlarin ¢oziimii tizerinde
diistindiiren, biitiinleyici egitim felsefesini benimser.

Ilkeler

Istanbul Okan Universitesi;

e Ogrencileri, mesleki becerilerin yan1 sira diinya vatandasinin sahip olmasi gereken (elestirel ve
yaratict diigiinebilme, insan haklarma saygili, etik ilkelere ve sorumluluk bilincine sahip olma gibi)
yeterlilikler ve yetkinlik temelli yenilik¢i egitim modelini benimsemeyi hedefler.

eOgrenci odakli egitim modeli kurgulanarak basarili Ogrencilerin tesvik edilmesi yoniinde
uygulamalar yiiriitmeyi hedefler.

e Kalite Yonetim Sistemi g¢ercevesinde, bilimsel aragtirma ve toplumsal hizmet alanlarinda, etkin,
verimli, rekabet¢i olmayi, iistiin performansa odaklanmayi, uluslararasi taninirligi ve sayginligi hedeflemis
paydaslar ile birlikte siirekli iyilestirmeyi benimsemis bir 6gretim programini uygulamay1 hedefler.

eEgitim ve Ogretim siireclerini paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararas1 isbirliklerini
giiclendirerek siirekli olarak iyilestirir.

eEgitim ve Ogretim kalitesi gelistirmek iizere iyi uygulamalari, ulusal/uluslararasi standartlar
gozeterek uygulamaya koyar.

o Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami saglar.

e Ogretim siireclerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip, dgrencilere rehberlik eden, bilgi iireten
ve problem ¢ozebilen, 6grendiklerini paylasan, topluma karsi sorumlu, insan haklarina saygili, yapici,
yaratici 0gretim elemanini biinyesinde barindirmay: hedefler.

¢ Basarinin ve sonuglarin dogru, adil ve tutarl bir sekilde olusturulmasi i¢in 6grenme ¢iktilarini siireg
becerilerinden ayirmadan, birlikte ele alacak bir 6l¢me ve degerlendirme yontemi kullanir.

e Ogretim programlarinda uluslararasi kalite standartlarma uygun yeterlilikler ve akreditasyon ilke ve
uygulamalarim esas alir. Ogrenci ve akademik personel degisimini, seckin uluslararas: dgrenci sayisini
artirmay1 amagclar ve uluslararasilasmaya 6nem verir.

¢ Her yastan bireyin kendini yenilemesine yonelik araglara ulagsmasinin temel bir hak oldugu inanciyla
egitim programlar: gelistirir, uzaktan egitim materyalleri (6grenme yOnetim sistemi) aracilifiyla 6grenme
siirecinde yasanabilecek olasi problemleri ortadan kaldirarak paydaslar arasindaki diyalogu arttiracak
alternatif ortamlar yaratir. Egitsel kaliteyi, 6gretme degerlerini ve etkinligini kesintisiz hale getirmeyi
amaclar.

e Tiim akademik ve idari faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet esitliginin gozetilmesini, her tiirli
ayrimciligin engellenmesini saglayacak dnlemleri alir.
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4.4.3 Arastirma-Gelistirme Politikas1

Istanbul Okan Universitesi toplumsal gelisimi destekleyen, toplumsal cinsiyet esitligine saygili ,etik
degerler cergevesinde rekabetei bilgiyi tiim paydaslarin katilimiyla iiretip yayan bir anlayis1 benimseyerek,
temel ve uygulamali alanlarda bagimsiz ve yenilik¢i arastirmalar yapmay1 hedefler.

Ilkeler

[stanbul Okan Universitesi;

¢ Arastirma-gelistirme calismalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimleri ve oncelikleri
dikkate almak.

eEvrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda oncii arastirma altyapilarinin yer aldigi
arastirma ve uygulama aragtirma merkezleri araciligi ile arastirma siirecinin stirdiiriilebilirligini saglamak.

e Biinyesinde gerceklestirilen aragtirma faaliyetlerinde disiplinlerarasi aragtirmalarin “miikemmeliyet
merkezleri” kapsaminda degerlendirilmesi hedefiyle bilimin siirekli olarak gelisimine katki saglamak.

e Arastirma-gelistirme c¢alismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu kurumlar1 vb.)
isbirliklerini gii¢lendirerek arastirmalara katilimini artirmak.

e Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin kurumsal diizeyde biitlinlesik olarak yonetilmesi ile kaynak ve
altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimin1 giivence altina almak.

e Biinyesindeki tiim arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve arastirma bulgularinin
yayimlanmasinda ulusal ve uluslararasi etik ilkeleri gozetir.

eBilimsel ve teknolojik gelismeler, iilke politikalari, bolge ihtiyacglar1 ile arastirmaci ve altyapi
potansiyelini dikkate alarak arastirmada oncelikli alanlar belirler.

e Yapilan arastirmalarin toplumsal faydaya doniismesini saglamak ve arastirmada isbirligi
potansiyelini artirmak i¢in telif hakkiyla ilgili mevzuati ve ikili isbirliklerindeki gizlilik esasin1 gozeterek
bilinyesinde iiretilen tiim bilimsel ¢calismalara erisimi saglar.

e Aragtirmalarin tarafsiz ve objektif sekilde yapilmasini ve yaymlamasini olumsuz etkileyen her tiirlii
eylemin karsisindadir. Yasal sinirlar icerisinde gergeklestirilen akademik faaliyetler lizerindeki her tiirlii
bask1 unsuruna kars1 arastirmacilarin 6zerklik alanlarin1 ve akademik 6zgiirliiklerini giivence altina alir.

e Aragtirmacilarin bilimsel arastirma yapmalarini ve bu arastirmalari i¢in fon arayislarini destekler,
patent ve ticarilestirme konularinda danigmanlik ve destek hizmeti sunar.

e Biinyesinde yiiriitilen arastirma ¢iktilarmmin 1lgili sektorlere transferini desteklemek ve
kolaylastirmak i¢in arastirmacilara destek verir. Fikri miilkiyet ve ticarilestirme girisimlerinde uyguladigi
stratejiler ile fikri miilkiyet hakkini korur.

e Biinyesinde yapilan aragtirmalarin etkisini ve uluslararasi taninirlig1 artirmay1 hedefler.

e istanbul Okan Universitesi arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim ile biitiinlestirilmesini saglar.

e istanbul Okan Universitesi her yil arastirma performansimi degerlendirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara ulasabilmek i¢in gerekli kurumsal diizenlemeleri yapar.
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4.4.4 Toplumsal Katki Politikasi
Istanbul Okan Universitesi temel degerleri icerisinde bilimsel, sosyal, c¢evresel, tarihsel, kiiltiirel

duyarhilig1 barindirmakla birlikte topluma kars1 sorumluluklarinin farkindaliga sahiptir ve bu g¢ercevede
toplumsal katk1 politikalarin1 benimsemistir.

Universitemizin iginde yasadig1 topluma yonelik ilk, dogrudan ve en biiyiik katkisi egitim-6gretim
stireclerini toplumsal katki ile biitiinlestirmek ve bu siireglerde elde ettigi bilgiyi toplumun yararina
sunmaktir. Bu dogrultuda Universitemizin topluma sagladigi en degerli katki, sahip oldugu maddi ve
manevi imkanlar ¢ergevesinde yetistirilen 6grencileri/mezunlaridir.

Universitemiz, proje hazirlanmasi, toplum admina diizenlenen ¢esitli farkindalik egitimleri
diizenlenmesi, iiretilen bilimsel bilginin topluma hizmet saglamasi yoniinde gelistirilmesi ve sivil toplum
ile is birliklerinin tesis edilmesi gibi toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in tiim mensuplarina
siirekli katki saglar ve onlarla iletisimde bulunarak faaliyetlerini tesvik eder.

Ilkeler

Istanbul Okan Universitesi;

e Universite-Kamu/Universite-Ozel Sektor/Universite-Sivil Toplum Kuruluslar1 seklindeki yerel,
bolgesel ve ulusal is birliklerini destekler ve tesvik eder.

e Toplumsal duyarlilik ve farkindalik yaratilmasi adina yiiriitiilecek faaliyetlerin tespit ve tesvik
edilmesine katk1 sunar.

e Universitemiz, toplum saghgini ilgilendiren alanlar ile ilgili ¢aligmalari tesvik eder.

e Bolgesinde sosyal ve kiiltiirel hayata, biinyesinde yer alan biitiin akademik ve idari birimler
araciligiyla, olumlu yonde etki edecek, tiim faaliyetleri, destekler ve tesvik eder.

e Universitemiz, 6grencilerimizin yaparak ve hizmet ederek 6grenme siireglerini daha ileri diizeye
tagimalarini saglamak adina gerek aldiklar1 egitimin kapsami ve igerigini nitelik yoniinden zenginlestirecek
adimlar atar gerekse de bundan sonraki asamada kamu ve 6zel sektor alaninda gerceklestirilecek is birlikleri
ile iki tarafli bir kazanim elde edilmesini tesvik eder ve siirece katki sunar.

e Universitemizin kuruldugu topraklar iizerinde, basta tarihi zenginlikler olmak iizere bu
zenginliklerin korunmasi1 ve ortaya c¢ikarilmasini, tarihsel zenginliklerin degerlerini ve anlamlarimi
glinlimiize yansitan ¢aligsmalar1 destekler ve tesvik eder.

e Tiim akademik ve idari faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet esitliginin gozetilmesini, her tiirli
ayrimciligin engellenmesini saglayacak onlemleri alir.

4.4.5 Uluslararasilasma Politikas1
Amacg

Universitenin strateji, organizasyon, gesitlilik, kiiltiir ve ydnetim alanlarinda uluslararasilasmanin
gelistirilmesi ve entegrasyonu icin bir ¢erceve olusturmak.

Uluslararasilasma Stratejisi
Uluslararast Programlar, Uluslararasi Ofis ve Uluslararas1 Ogrenciler Ofisinin katkilariyla istanbul Okan
Universitesinde uluslararasi boyutun siirdiiriilebilirligine katkida bulunan uluslararasilasma eylem ve
faaliyetlerini gelistirmek i¢in uygun bilgi ve araclar1 saglamak amaciyla bir uluslararasilasma yonetim
modeli gelistirilmistir.
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Uluslararas1 Programlar Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi Istanbul Okan Universitesinin uluslararasi
iligkileri koordine etmedeki ana noktasidir. Bu baglamda temel islevleri, Ogrenci/Ggretim iiyesi
hareketliliginin artirilmasi, miifredatin uluslararasilasmasmnin saglanmasi, kampiisteki Istanbul Okan
Universitesi uluslararas1 varhiginin ve kapasitesinin gelistirilmesi ve uluslararas1 proje ve faaliyetlerin
desteklenmesidir.

Uluslararasilasma Motivasyonu
Istanbul Okan Universitesi kendi ¢evresinin degisen dzelliklerine ve gelisen global diinyaya uyum saglama
ihtiyact hissettikge, giderek arttirdigi girisimci tutumu uluslararasilagtirmaya da yol agmistir. Bu dogrultuda
Istanbul Okan Universitesi uluslararast meseleleri stratejik planlarinda 6nemli bir tema olarak
konumlandirmis ve sistematik uluslararasilasma icin siirekli ¢aba gdstermektedir. Universitenin
uluslararasilasma motivasyonu asagida 6zetlenmistir:

e Ulusal, bolgesel ve uluslararasi alanda daha fazla kurumsal goriintirliik elde etmek.

e Kaliteli egitimi 6n planda tutmak.

e Kurumun egitim kapasite ve yeteneklerini genisletmek i¢in Ogrencilerin, 0gretim tiyelerinin ve
personelin hareketliligini artirmak.

¢ Arastirma i¢in kapasite olusturmak.

e Ogrencilerin uluslararasi programlara erisimini gelistirmek.

¢ En 1yi Uluslararasi uygulamalar1 paylasarak kurumsal operasyonlar: gelistirmek.

Uluslararasilasma Hedefleri

e Kampiis genelinde 6gretim tliyeleri, 68renciler ve idari personel arasinda uluslararasi ve kiiltiirler
aras1 programlarin daha derin bir sekilde anlasilmasini ve desteklenmesini tesvik etmek.

e Miifredatin uluslararasi igerigini gelistirmek.

e Uluslararasi deneyimlere dogrudan katilan i¢ paydaslarin sayisini artirmak.

e Istanbul Okan Universitesinde rekabetci bir uluslararasi lisans ve lisansiistii egitim sunmak icin
yeni ortakliklar gelistirmek.

e Uluslararas: 6grencilerin, gretim iiyelerinin ve personelin basarili bir sekilde ¢aligmasini saglayan
destekleyici hizmetleri sunmak.

e Uluslararas1 Ogrenciler Ofisinin ve Uluslararasi Programlar Ofisinin uluslararasi dgrencilerin
kampiis icinde ve disinda adaptasyon ve entegrasyon siirecleri icin ¢esitli faaliyetlerle ve organizasyonlarla
tiim gerekli destegi saglamak.

e Uluslararasi arastirmalar icin tesvikler saglamak.

e Uluslararas1 odakli yiiksek lisans programlarini giiclendirmek.

e Dahil oldugumuz uluslararasi faaliyetlerin ¢esitliligi ¢cercevesinde pazarlama alanini ve iletisimi
gelistirmek.

e Uluslararast kapsamda Ogretim ve arastirma girisimlerini yonlendirmede fakiiltelerin birincil
roliinii taniyan ve kampiis genelinde daha fazla isbirligini tesvik eden bir yap1 olusturmak.

e Universite personeli ve 6grencilerinin evrensel vatandaslar olarak gelistirmek.

e Mezunlari uluslararasi ve ¢ok kiiltiirlii toplumlarda yiiksek ve duyarli bir performans sergilemeye
hazirlamak.
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e Personeli uluslararas1 arastirmaci olarak gelistirmeye ve uluslararasi standartlarda egitim ve
Ogretim sunmaya tesvik etmek.

e Uluslararas1 topluluklar, ozellikle de bolgesel alanlarda bulunanlar arasindaki isbirligi
baglantilarin1 kolaylastirmak.

e Uluslararast kapsamda toplumsal cinsiyet esitliginin gozetilmesini, her tiirli ayrimcilifin
engellenmesini saglayacak onlemleri almak.

Kaynak

Universitedeki uluslararasilasma faaliyetleri Istanbul Okan Universitesi Miitevelli Heyeti ve
{iniversite Rektorii tarafindan desteklenir. Istanbul Okan Universitesi entegre ve koordine edilmis bir
organizasyon yapisi ile igletilmektedir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1 Konum Tercihi
Tiirkiye’nin artan niifusu, demografik degisimler, egitim-0gretim gereksinimleri, refah standardi,

gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyaci, artan diinya ticareti, bolgesel dinamikler,
stratejik hedefler, lilkemizin diinyadaki vizyonu ve misyonu goz Oniine alindiginda 13 devlet {iniversitesi,
47vakif Universitesi ve 3 vakif meslek yiiksekokulunun bulundugu Istanbul ilinde Universitemiz olarak bu
gelismelere iliskin konumumuz belirlenmektedir. Sadece lniversitemizin tercihleri degil diinyadaki
gelismelerin, Tiirkiye’deki degisimin ve dis paydaslarin belirledigi politikalarda {iniversitemizin uzun
vadeli stratejisinin belirlenmesinde 6nem arz etmektedir. Uzun vadedeki gelismelere tam zamaninda ve tam
yerinde tesir edebilmek i¢in hazir olunmasi gerekmektedir. Tiim bu icsel ve digsal dinamikler g6z dniine
alindiginda tiniversitemiz Tiirkiye yiiksekogretim sektorii igindeki temel konum tercihi egitim olmakla
birlikte aragtirma ve girisimcilik,”is diinyasina en yakin iiniversite markasiyla “ da konum tercihlerini
onemsemektedir Universitemizin hali hazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklar, altyap:
imkanlari, kampiislesme, {niversite-dis paydaslar iliskisi, bdlgenin beklentileri, gelecege doniik
projeksiyonlar, saglik turizm sektorii, saglik personeli egitimi, artan niifusa yonelik egiticilerin egitimi,
egitim-staj imkanlarimin giiclii birlikteligi, 6grenci talep yogunlugu, egitim-6gretime devam edilen
boliimlerin dinamikleri, niifus yogunlugu, cazibe merkezi konumundaki cografi yap1, ve diger degiskenler
g6z Oniinde bulunduruldugunda tiniversitemiz i¢in; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik,
topluma hizmet ve insan odakli konumlama tercihi benimsenmistir.

5.2 Basar1 Bolgesi Tercihi
Universitemiz Turkiye’deki bir ¢ok liniversite gibi orta ve uzun vadeli stratejisini egitim odaklilik

iizerine insa etmekle birlikte kendine 6zgii ¢coklu basar1 bolgesi imkanina sahiptir. Bunun temel nedeni,
{iniversitemizin yer aldig1 Istanbul konumudur.

Ulke ve bolge ihtiyaglart géz 6niine alindiginda; Teknoloji Bakanligi ile birlikte Yenilik¢i Otonom
ve lletisim Kuran Arac¢ Teknolojisi Gelistirme temali OPINA “Open Innovation Autonomous Vehicle
Development and Testing Platform “ projesi, Akilli ve Temiz Ulasim temali MODALES projesi, Avrupa
Birligi projesi olan Akilli ve Temiz Kentlesme projesi, riizgar, giines, dalga, hidrojen gibi kaynaklardan
elektrik elde edilmesi i¢in yiitiitiilen arastirma gelistirme (ArGe) ¢alismalar ile Tiirkiye’nin de enerji
politikasini yenilenebilir Enerji yoniine ¢evirmis olmasi, akilli yenilenebilir enerji Yonetim Sistemi projesi
, akillt ev labotauvari, enerji baglantili otomotiv projesi , Avrupa ¢apinda kentlerin iklim bakimindan
dayanikli, haberlesen, ¢ok tiirel ulagim altyapilarini barindiran akilli ve temiz hareketlilik merkezleri haline
getirilmesi cabalarin1 destekleyecek projelerin yainda , saglik , turizm, sanatsal caligmalarint siirekli
gelistirmeye acik tutarak, degisime acik girisimci , hizla degisen diinyada adaptasyon yetenegi yiiksek,
cevik, 6grenmeye ve siirekli egitime acik, ¢evreye saygili, sosyal sorumluluk sahibi ve etik degerleri giiclii
,aragtirmaci, tasarimci, yaratici, sanatgi profili yetistirmek egitim birimlerimizin hedefleri arasindadir.
Saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, nitelikli saglik personelinin uluslararas: diizeyde
egitim almas1 igin genis imkéanlar saglamaktadir. Universitemizde saglik alaninda egitim ve uygulama
imkani veren birimlere bakildiginda Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dig Hekimligi Fakiiltesi ve
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Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanelerimiz , Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Hastanelerimiz ve poliklinigimiz olmas1 son derece genis perspektifli ve genis imkanl
saglik egitim-ogretimi verme yetenegine sahip bir {iniversite goriilmektedir. Universitemizin oncelikli
hedefi bolgenin dogal, endiistriyel ve insan kaynaklarina yonelik arastirmalar, projeler, gelisimlerini
desteklemek adina egitim programlari gelistirmektir. Bu kapsamda sanayi ile isbirligini gelistirmek, sektor
ile ortak lisans ve lisaniistii egitim programlar1 gelistirmek ve yiiriitmek oncelikli konularidir.

5.3 Deger Sunumu Tercihi
Universitemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak i¢in akademik kadro, 6grenci,

idari personel, dis paydaslar ve liniversite-sanayi igbirliginde yiiriitmeyi hedeflemektedir. Boylece, basari
bolgesi tercihlerini ¢ok yonlii, dinamik, verimli ve kaliteli sonu¢ elde edecek sekilde yonetecektir. Bu
faktorlerin agirliklar1 plan donemi igerisinde tercih ve konjonktiire gore artirilip azaltilabilecek esneklige
sahip olacaktir. Universiteye deger katacak alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina ¢aligilacak, degisen
ve gelisen kosullara gdre yeni faktorler eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda
yogunlasacaktir. Akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, Ar- Ge tabanli iiretim
imkanlar1 inovasyon, bulus,bildirim, patent, faydali model ve tasarim yapilmasi, ticarilesebilir iiriin ortaya
koyma gibi hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik personel ve Ogrencilerin desteklenmesi
saglanacaktir. Bu destekler saglanirken Toplumsal Cinsiyet Esitligi gozetilecektir.

Tablo-30 Deger Sunumu Belirleme Olgiitleri

Tercihler/Faktorler Yok | Azalt | Arttir | Yenilik Yap
et
Sosyal imkanlar o
Destekler(Burslar,vb.) °
Akademik Personel Sayisi .
Idari Personel Sayisi o
Arastirma Fon Kaynaklari(Ulusal ve Uluslararasi ) o
Arastirma Alt Yapisi . .
Uluslararas1 Projelere Dayali Fonlar .
EgitimY 6ntemleri/Uzaktan Egitim .
Egitim Programlar1 (On Lisans,Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora ) . .
Akredite Programlar . .
Girisimcilik .
Ozel Sektér-Universite Isbirlikli Ar-Ge ve Yenilik¢i Projeler .
Dis Kaynakli Projeler/Uluslararasi Projeler(TUBITAK,AB,vb..) .
SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Bilimsel Yayinlar ,Atiflar o
Patent,Faydali Model, Endiistriyel Tasarim .
Uluslararasi Tanimirlik .
Ulusal ve Uluslararasi Bilim,Sanat ve Tasarim Odiilleri .
Uluslararasi Degisim Programlari o
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi .
Yiikseklisansve Doktora Ogrenci Sayist o
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi . .
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar o °
Universitenin Boliim ve Programlarindaki Doluluk Orani . .
Ogrenci Memnuniyet Orani . .
Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Orani o .
Kurumsal Kimlik ve Markalasma ° °
Aidiyet ° .
Kalite Calismalar1 ° .
Topluma Ydnelik Caligsmalar ° °
Cevreci ve Engelsiz Kampiis o .

Istanbul Universitesinin farklilasma stratejisi olarak konum tercihi ve basar1 bolgesi tercihi ilgili bashklarda
aciklanmistir. Konum tercihi ve basar1 bolgesi tercihine ek olarak, deger sunumu tercihini de egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik , topluma hizmet ve insan odakli olma yolunda
uluslararasilagsmadaki rollerini giiclendirme olarak hedeflemektedir.

5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercihinin tanimlanabilmesi i¢in konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu
basamaklarinda Istanbul Okan Universitesinin tercihleri ortaya konulmustur. Temel yetkinlik tercihi, dis
cevredeki bu tercihlerin devami niteligindedir ve i¢ ¢evredeki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine
yoneliktir. Bu cergevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
birbirleriyle uyumlu, tamamlayic1 ve destekleyici olmast Onemlidir. Temel yetkinlik tercihin
belirlenmesinde Istanbul Okan  Universitesinin mevcut kaynak ve kabiliyetleri degerlendirilerek
yetkinlikleri tanimlanmustir. Istanbul ~ Okan Universitesi olarak temel degerlerimiz, tutumumuzu,
davraniglarimizi ve ¢alisma tarzimizi belirlemektedir. Temel yetkinlik tercihlerimiz Egitim ve arastirma,
insan odaklidir. Tiim ¢aligmalarimizda insanin ve insanliin yararini 6n planda tutarak, bilimin aydinlattig
yollarda bilim ve etikten taviz vermeden Siirekli gelismeye agik, oncii ve girisimci olarak ¢aligmaktayiz.

Istanbul Okan Universitesi hedeflerini gergeklestirme siirecindeki en énemli yetkinlikleri

*Nitelikli insan giicli

*Is hayatma, calisma hayatina, bilim sanat ve kiiltiir hayatina, en yakin olma hedefiyle birlikte
ogrenciler ,idari ve akademik personel ve diger paydaslarla birlikte olusturmus kurum kiiltiirii

* [s ve sanayi diinyas1 ve sivil toplum temslicileriyle kurdugu giiclii baglar ve isbirlikleridir.
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6. STRATEJIK AMACLAR , HEDEFLER , FAALIYETLER, OLCUTLER
6.1 Stratejik Amaclar

SA.1. EGITIM ve OGRETIM
Egitim ve 6gretim alanindaki uluslararas1 dontisiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklasimlarla, 6grenciyi

merkeze alan, ¢agin ihtiya¢larina yanit verebilen, dijital imkanlarla desteklenen ve kalite siirecleri ile
stirekli gelisimi ve iyilestirilmesi glivence altina alinan 6grenme ortamlari yaratarak evrensel degerleri
Oziimsemis, ¢ok yonlii diinya vatandaslar yetigtirmek.

SA.2. ARASTIRMA
Aragtirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak uluslararasi standartlarda yiiriitilmesini

desteklemek {izere, fiziksel aragtirma altyapisini, tiniversite-sanayi isbirligini, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerine dayali arastirmalar1 desteklemek ve yayginlastirmak.

ARGE ve teknolojik yeni bulus, lirlin ve sistem gelistirme faaliyetlerini yogunlastirmak ve
yayginlagtirmak.

SA.3.ULUSLARASILASMA

Diinya iiniversitesi olma perspektifi dogrultusunda tiniversitenin uluslararasi taninirligini artirmak,
her birim ve alaninda uluslararasi ¢aligmalar yapilmasini saglayarak uluslararasi isbilrliklerini
gelistirmek.

SA4.TOPLUMSAL DUYARLILIK / TOPLUMSAL KATKI

Universitelerin toplumsal gelisimin merkezinde oldugu bilinciyle, insan haklarma saygiy1, hukukun
istlinliigli bilincini, toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal duyarlilik farkindaligini {iniversite
bilinyesinde egemen kilmak, tretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasini saglayacak yapilar
olusturmak.

SA.5.KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI
Okan kiiltiirtinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini de dikkate alarak

akademik ve idari tiim siireclerde kurumsallasmay1 giiglendirmek.
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6.2 Stratejik Hedefler ,Faaliyetler ,Ol¢iitler

SA.1. EGITIM ve OGRETIM

Egitim ve ogretim alamindaki uluslararasi  doniisiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklasimlaria,
ogrenciyi merkeze alan, ¢agin ihtiyaglarina yanit verebilen, dijital imkanlarla desteklenen ve kalite
stiregleri ile stirekli gelisimi ve iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlart yaratarak
evrensel degerleri 6ziimsemis, cok yonlii diinya vatandaglart yetistirmek.

Stratejik Hedef
SH.1.1.Akademik programlarin tasarimini ve gelistirilmesini, tanimh prosediirler ¢ercevesinde
ve paydaslarin geri bildirimlerini dikkate alacak bicimde siirdiirmek.

Stratejik Faaliyet

H.1.1.1.Programlarin tasarimina, giincellenmesine, ders dagilimina iligskin kural ve yontemlerin
belirlenmesi ve izlenmesi.

Faaliyet Olgiitii

1. Fakiiltelerde ve {iniversite genelinde yapilan senato toplanti sayis1 /akademik kurul toplanti sayisi.

Stratejik Faaliyet

H.1.1.2.Programlarin tasarimi ve gelistirilmesinde, miifredat ve ders iceriklerinin olusturulmasinda i¢
ve dis paydaslarin katiliminin saglanmas.

Faaliyet Olciitii

1. Miifredata ve ders igeriklerine yonelik 6grenci memnuniyeti orani.

2. Akademik birimlerin 6grenciler ile yaptig: bilgilendirme ve geribildirim alma toplanti sayisi.

3. Dis paydaslarla yapilan miifredat danigma kurulu toplanti sayisi.

4. Geri bildirimlere gore miifradatta veya ders igeriklerinde yapilan degisiklik sayisi.

Stratejik Hedef
SH.1.2.0grenci odakh egitim anlayisina uygun olarak egitim teknolojilerinin her diizeyde etkin
kullanimim siirekli iyilestirmek.

Stratejik Faaliyet

H.1.2.1. Ogrenme ydnetim sistemi ve dijital araglarin kullanim yaygmligmin ve etkinliginin
artiritlmasi.

Faaliyet Olgiitii

1. Ogrenme yonetim sistemi fonksiyonlarinm kullanim oranu.

2. Dijital platform kullanilan ders sayisi.

3. Dijital platform kullanilan derslere kayit sayisi.

4. Ogrenme yonetim sistemi ile yiiriitiilen aktivite (6dev, smav, sanal sinif, quiz vb.) sayis.

5. Ogrenme ydnetim sistemine harici olarak entegre edilen dijital arag sayisi.

Stratejik Faaliyet
H.1.2.2.Dijital teknolojilerin etkin kullanimina yonelik olarak akademik birimlerle bilgilendirme ve
geribildirmi toplantilar1 yapilmasi.
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Faaliyet Olciitii
1. Akademik birimlerle gerceklestilen toplanti sayisi.
2. Toplantilara katilan kisi sayis1

Stratejik Hedef
SH.1.3.Disiplinleraras1 egitimi tesvik ederek ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimine katkida
bulunmak.

Stratejik Faaliyet

H.1.3.1.Etkilesimli disiplinleraras1 anlayis ile programlarin birbirlerinden ders se¢me, yeni ders
olusturma,

Faaliyet Olgiitii

1. Disiplinlerarasi se¢imlik ders sayisi.

2. Disiplinlerarasi program sayist.

Stratejik Faaliyet

H.1.3.2.Cift anadal ve yandal uygulamasinin tesvik edilmesi.
Faaliyet Olgiitii

1. Cift anadal yiiriitiilen program sayisi.

2. Cift anadal programina kayitli 6grenci sayisi.

3. Yandal program sayisi.

4. Yandal programina kayitli 6grenci sayisi

Stratejik Hedef
SH.1.4. Akademik kadronun egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitme yetkinliklerini
gelistirmek.

Stratejik Faaliyet

H.1.4.1.Akademik kadronun egitim-6gretim yetkinliklerini gelistirmek iizere egiticinin egitimi
faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi.

Faaliyet Olciitii

1. Egiticinin egitimi kapsaminda yliriitiilen seminer sayist.

2. Egiticinin egitimi kapsamindaki seminerlere katilan 6gretim elemani sayisi.

3. Egiticinin egitimi kapsaminda yiiriitiilen seminerlerin toplam siiresi.

Stratejik Hedef
SH.1.5.Akreditasyon alan akademik programlarin sayisim artirmak.

Stratejik Faaliyet

H.1.5.1.Akreditasyon alan program sayisinin artirtlmasi.
Faaliyet Olgiitii

1. Akreditasyon bagvuru sayisi.

2. Devam eden akreditasyon sayis1

3. Tamamlanan akreditasyon sayisi
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Stratejik Hedef
SH.1.6.Ingilizce egitim kalitesini iist diizeyde tutmak, birinci yabanci dil kapsaminda verilen
Ingilizce egitimi yaninda ikinci yabanci dil egitimini tesvik etmek.

Stratejik Faaliyet

H.1.6.1.0grencilerin Ingilizce egitimi yaninda ikinci yabanci dil egitiminden yararlanma diizeyinin
yiikseltilmesi.

Faaliyet Olgiitii

1. Ikinci yabanci dil egitimi alan 6grenci saysi.

2. Ikinci yabanci dil derslerinin ortalama basar1 puani.

3. Ingilizce hazirlik siniflarinda dgretim elemani basina diisen 6grenci sayisi.

4. Ingilizce hazirlik siniflarindaki 6grenci basina dil laboratuvari alani (m2).

5. Istanbul Okan Universitesinin uyguladig1 ingilizce yeterlilik smavlarindaki ortalama Ingilizce
seviyesi

Stratejik Hedef
SH.1.7.0grencilerin cok yonlii bireyler olarak yetismelerini destekleyecek ortam ve olanaklar
yaratmak.

Stratejik Faaliyet

H.1.7.1.08renci topluluklar1 aracihiiyla diizenlenen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif vb.
etkinliklerin yayginlagtirilmasi.

Faaliyet Olciitii

1. Ogrenci topluluklarina iiye 6grenci sayis1.

2. Ogrenci topluluklarinin faaliyet sayis1.

3. Ogrenci topluluklarmin diizenledigi faaliyetlere katilan grenci sayisi.

4. HAPPY Life dersini alan 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani

Stratejik Faaliyet

H.1.7.2.0grencilerin staj yapmasinin tegvik edilmesi.
Faaliyet Olciitii

1. Staj yapan 6grenci sayist,

2. Boliimlere gore staj yapanlarin orani.

3. Staj isbirligi yapilan kurum sayist.

Stratejik Hedef
SH.1.8.Akademik damismanlik sistemi Kkriterlerinin standardize edilmesine yonelik calismalar
yaparak etkin isleyen bir sistemi siirekli kilmak.

Stratejik Faaliyet

H.1.8.1.Akademik danigsmanlik siirecinde online sanal sinif olanaklarindan yararlanilmasi.
Faaliyet Olgiitii

1. Akademik danigmanlik siirecinde online sanal siniflara katilan 6grenci sayist.
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Stratejik Faaliyet

H.1.8.2.0grencilere saglanan akademik danismanlik siirecinin etkinligini artirmak.

Faaliyet Olciitii

1. Akademik danigman basina diisen 6grenci sayisi.

Stratejik Hedef

SH.1.9.Universite program ve etkinliklerinde girisimcilik ve yenilikeilik Kiiltiiriinii
yayginlastiracak icerikler gelistirmek.

Stratejik Faaliyet

H.1.9.1.Girisimcilik ve yenilikgilik kiltliriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik
faaliyetlerin artirilmasi.

Faaliyet Olgiitii

1. Yenilikgilik ve girisimcilik icerikli dersleri alan 6grenci sayisi.

2. Universitenin URAP siralamasindaki yeri.

3. Universitenin TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Universite endeksi siralamasindaki yeri.

4. Teknoparkta danigmanlik yapan akademik personel sayisi.

5. Teknoparkta sirket sahibi olan akademik personel sayisi.

Stratejik Hedef
SH.1.10.O8rencilerin is yasamina ve Kkariyer siireclerine hazirlanmalarina destek olacak
program ve etkinlikler olusturmak.

Stratejik Faaliyet

H.1.10.1. Kariyer ve Yasam Programinin etkin ve yaygin bir bigimde siirdiiriilmesi.
Faaliyet Olciitii

1. Kariyer ve Yasam Programina dahil olan 6grenci sayist.

2. Kariyer ve Yasam Programi kapsaminda acgilan ders sayisi.

Stratejik Faaliyet

H.1.10.2.Is diinyasimin temsilcileri ile &grencileri bulusturmak amaciyla kariyer giinleri
diizenlenmesi.

Faaliyet Olgiitii

1. Kariyer giinleri etkinlik sayisi.

Stratejik Hedef
SH.1.11.Nitelik acisindan lisansiistii programlan gelistirmek ve cesitlendirmek.

Stratejik Faaliyet

H.1.11.1.Lisansiistii programlarin etkinliginin arttirilmasi.

Faaliyet Olgiitii

1. Ilgili disiplinlerdeki gelismeleri dikkate alarak giincellenen/yeni olusturulan program sayzsi.
Lisansiistii programlarda yazilan bitirme projesi ve tez sayisi.

Lisanstistli 6grenciler tarafindan gercgeklestirilen yayin sayisi.

Mezuniyet sonrasi tezlerden olusturulan yayin sayisi.

Lisansiistii programlar arasi ortak/se¢meli ders sayisi.

Programlarda Ogretim iiyesi basina diisen tez danismanlig1 sayisi.

LAl e
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SA.2. ARASTIRMA

Arastirma  faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak uluslararasi standartlarda yiiriitiilmesini
desteklemek iizere, fiziksel arastirma altyapisini, tiniversite-sanayi isbirligini, ulusal ve uluslararast
isbirliklerine dayali arastirmalar: desteklemek ve yayginlastirmak.

ARGE ve teknolojik yeni bulus, tiriin ve sistem gelistirme faaliyetlerini yogunlastirmak ve
yayginlastirmak.

Stratejik Hedef
SH.2.1.0gretim elemanlarimin arastirma faaliyetlerini desteklemek.

Stratejik Faaliyet

H.2.1.1. Ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerinin niteliginin arttirilmast.

Faaliyet Olciitii

1. Ogretim elemanlarmin katildign ulusal/uluslararasi  bilimsel toplanti, konferans, calistay,
sempozyum, panel vb. sayisi.

2. Universite tarafindan gretim elemanlarina verilen bilimsel toplanti, konferans, ¢alistay vb katilim
destegi sayisi.

3. Universite tarafindan 6gretim elemanlarina verilen bilimsel toplanti, konferans, ¢alistay vb toplam
katilim destegi tutart.

4. Fakiiltelerdeki arastirma laboratuvari sayist.

5. Universite tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projesi sayist

6. Universite tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projesi tutar

7. Ogretim elemani basina SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanan makale sayis.
8. Ogretim eleman1 basina SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yaymlanan makalelere
yapilan atif sayist.

9. Ogretim eleman1 basina diger uluslararasi alan endeksli dergilerde yayinlanan makalelere yapilan
atif sayisi.

10. Ogretim elemani basina ulusal hakemli dergilerde yaymlanan makale sayzsi.

11. Ogretim eleman1 basina ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makalelere yapilan atif sayisi.

12. Ogretim elemani bagina uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap/ kitap boliimii sayis.
13. Ogretim eleman1 basina ulusal yaymnevleri tarafindan yayinlanan kitap/ kitap boliimii sayist.

14. Ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil sayisi

Stratejik Faaliyet

H.2.1.2.Arastirma alt yapisinin gelistirilmesi.

Faaliyet Olgiitii

1. Ogrenci basma uygulama laboratuvari alani (m?)

Aragtirma laboratuvar sayisi.

Kiitiiphanedeki basil1 ve elektronik yayinlara erigim sayisi.

Kiitiiphanedeki basili yayin sayisi.

Kiitliphanede elektronik kitap sayist.

Kiitliphanede abone olunan dergi sayist.

Kiitiiphanede abone olunanveri tabani sayist.

Kiitiiphanede multimedya kaynak sayisi.

FPRNANSRRD
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Stratejik Hedef
SH.2.2.Ulusal ve uluslararasi nitelikte konferans, calistay, panel vb diizenlemek, dergi ve kitap
yayimlamak ve bilimsel gelisime katkida bulunmak.

Stratejik Faaliyet

H.2.2.1.Ulusal ve uluslararasi konferans, calistay, panel, sesmpozyum diizenlenmesi.
Faaliyet Olciitii

1. Diizenlenen uluslararasi konferans, calistay, panel, ssmpozyum sayisi.

2. Diizenlenen uluslararasi konferans, ¢alistay, panel, sempozyumlara katilimct sayist.
3. Diizenlenen ulusal konferans, ¢alistay, panel, sempozyum sayisi.

4. Diizenlenen ulusal konferans, ¢alistay, panel, sempozyumlara katilime1 sayisi.

Stratejik Faaliyet

H.2.2.2.Universitede yayimlanan kitap ve dergi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi.
Faaliyet Olciitii

1. Universitede akademik birimler tarafindan yayinlanan dergi sayis1.

2. Universite yaymevi tarafindan basilan kitap says1.

Stratejik Hedef
SH.2.3.Ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerinin gelistirilmesi.

Stratejik Faaliyet

H.2.3.1.Ulusal ve uluslararas1 iiniversite, arastirma merkezleri ve enstitiiler ile ortak calisma
yiiriitiilmesi.

Faaliyet Olciitii

1. Ulusal kurumlardan arastirmacilarla isbirligi ile yiiriitiilen arastirma projesi sayisi.

2. Ulusal kurumlardan arastirmacilarla isbirligi ile yiiriitiilen arastirma projesi biitgesi.

3. Uluslararas1 kurumlardan arastirmacilarla igbirligi ile yiiriitiilen arastirma projesi sayist.

4. Uluslararas1 kurumlardan arastirmacilarla isbirligi ile yiiriitiilen arastirma projesi biitgesi.
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Stratejik Faaliyet

H.2.3.2.Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge proje faaliyetlerinin gelistirilmesi.
Faaliyet Olciitii

1. Universite-sanayi isbirliginde yiiriitiilen kamu destekli Ar-Ge projelerinin sayis.

2. Universite-sanayi isbirliginde yiiriitiilen kamu destekli Ar-Ge projelerinin toplam biitgesi.

3. Universite-sanayi isbirliginde yiiriitiilen tamamen sanayi tarafindan desteklenen Ar-Ge
projelerinin sayisi.

4. Universite-sanayi isbirliginde yiiriitiilen tamamen sanayi tarafindan desteklenen Ar-Ge
projelerinin toplam biitcesi.

Stratejilf Hedef
SH.2.4.0gretim iiyesi basina kurum dis1 destekli proje sayisim1 artirmak.

Stratejik Faaliyet

H.2.4.1.D1s destekli proje sayisinin artirilmasi.

Faaliyet Olciitii

1. Proje basvuru siirecine yonelik olarak Arproged tarafindan diizenlenen proje gelistirme ve
patent egitimleri sayist.

2. Proje bagvuru siirecine yonelik olarak Arproged tarafindan diizenlenen proje gelistirme ve
patent egitimlerin katilan 6gretim elemani sayisi.

3. Dis destekli proje bagvuru sayisi.

4. Kabul edilen dis destekli proje sayisi.

5. Kabul edilen dis destekli proje biitgesi.

Stratejik Hedef
SH.2.5.Sonu¢lanan patent, faydah model veya tasarim sayisini1 artirmak.

Stratejik Faaliyet

H.2.5.1.Patent, faydali model ve tasarim kapsaminda bagvuru, tescilleme ve lisanslama sayisinin
artirtlmast.

Faaliyet Olciitii

1. Patent basvuru sayist.

2. Patent tescillenme sayisi.

3. Faydali model ve tasarim bagvuru sayist.

4. Faydali model ve tasarim tescilleme sayisi.

5. Patent, tasarim, faydali model gelistirme siirecine dahil olan 6gretim eleman1 sayisi.
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SA.3. ULUSLARASILASMA
Diinya iiniversitesi olma perspektifi dogrultusunda iiniversitenin uluslararast tamnirligini

artirmak, her birim ve alaminda uluslararasi ¢alismalar yapilmasini saglayarak uluslararasi
isbilrliklerini gelistirmek.

Stratejik Hedef
SH.3.1.Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmanin yaygin ve etkin kilinmasi.

Stratejik Faaliyet
H.3.1.1. Yabanc1 dille 6grenim yapan program sayisinin artirilmasi.

Faaliyet Olciitii
1. Yabanci dille 6grenim yapan program sayisi.

Stratejik Faaliyet
H.3.1.2.Yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayisinin artirilmasi.

Faaliyet Olciitii
1. Yabanci uyruklu 6gretim elemant sayist.

Stratejik Faaliyet

H.3.1.3.Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmast.

Faaliyet Olciitii

1. Kurumsal uluslararasi tanitim etkinliklerin sayisi.

2. Uluslararas1 kurumlarla yapilan ikili anlagma sayis.

3. Lisans programlarina kayit yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayisi.

4. Lisansiistii programlarina kayit yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayist.

Stratejik Hedef
SH.3.2.Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemam

sayisinl artirmak.

Stratejik Faaliyet
H.3.2.1.Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 0gretim elemani sayisinin

artirtlmasi.

Faaliyet Olgiitii

1. Uluslararast Erasmus ve ¢ift diploma program sayisi.

2. Ogrenci degisim programlarindan gelen toplam dgrenci sayist.

3. Ogrenci degisim programlarindan giden toplam &grenci sayisi

4. Ogretim elemam degisim programlarindan gelen dgretim elemani sayis.
5. Ogretim eleman:1 degisim programlarindan giden 6gretim eleman1 sayist.
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Stratejik Hedef
SH.3.3.Her tiirlii bilimsel arastirma, proje, yayin, vb alanlarda uluslararasi isbirliklerinin

sayisim artirmak.

Stratejik Faaliyet
H.3.3.1.Arastirma yapmak iizere yurtdisindan gelen /giden arastirmaci sayisinin artirilmast.

Faaliyet Olciitii
1. Sabatikal izni ile/ projede gorev almak iizere yurtdisinda ¢alismalarina devam eden 6gretim

elemani sayisi.

2. Sabatikal izni ile/ proje yiiriitmek iizere yurtdigindaki {iniversitelerden gelen misafir 6gretim
elemant sayist.

3. Doktora ve doktora sonrasi ¢aligmalarini yiirtitmek tizere gelen arastirmaci sayisi.

4. Doktora ve doktora sonrasi ¢alismalarini yiiriitmek iizere giden arastirmact sayisi.
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SA.4. TOPLUMSAL DUYARLILIK / TOPLUMSAL KATKI

Universitelerin toplumsal gelisimin merkezinde oldugu bilinciyle, insan haklarina saygiyi, hukukun
ustiinliigii bilincini, toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal duyarlilik farkindaligint iiniversite
biinyesinde egemen kilmak, iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasini saglayacak yapilar
olusturmak.

Stratejik Hedef
SH.4.1. Kurum Kkiiltiirii ve akademik programlarda insan haklarmna saygi ve toplumsal

duyarhlik vurgusunu gii¢clendirmek.

Stratejik Faaliyet
H.4.1.1.Universite segmeli ders havuzundaki insan haklar1 ve toplumsal duyarlilik kapsamindaki

derslerin ve ilgili etkinliklerin sayisinin artirilmasi.

Faaliyet Olgiitii
1. Insan Haklar1 konusunu i¢eren program ve ders sayisi.

Toplumsal cinsiyet konusunu igeren program ve ders sayisi.

Dezavantajli gruplar konusunu igeren program ve ders sayisi.

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk igeren program ve ders sayisi

Ik dért maddedeki dersleri alan dgrenci sayisi.

Insan haklar1 ve toplumsal duyarlilik kapsaminda &grencilere yonelik olarak diizenlenen

AR AN ol

konferans, seminer, panel sayisi.

7. Insan haklar1 ve toplumsal duyarlilik kapsaminda &grencilere yonelik olarak diizenlenen

konferans, seminer, panellere katilan 6grenci sayisi.

8. Toplumsal Cinsiyet Esitligi bilincini artirmaya yonelik olarak bir yilda diizenlenen ders dist
seminer, film gosterimi, vb etkinlikler ile katilimcilarin sayisi

9. Akademik ve idari personelin Toplumsal Cinsiyet Esitligi bilincini artirmaya seminer, film
gosterimi, vb etkinlikler ile katilimeilarin sayisi.

Stratejik Faaliyet

H.4.1.2.Cevreyi koruma ve ¢evre bilincini artirmaya yonelik ¢aligmalarin yayginlastirilmasi
Faaliyet Olgiitii

1. Cevre bilincini artirmaya yonelik olarak diizenlenen etkinlik sayisi.

2. Cevre bilincini artirmaya yonelik sec¢imlik dersi alan 68renci sayisi.

3. Is Saghg ve Giivenligi Kurulunda gevre ile ilgili alinan karar sayzsi.

4. Is Saghg ve Giivenligi Kurulunda alinan kararlar ile ilgili diizeltici/nleyici faaliyet sayisi.
5. Universitenin kullandig1 enerji tiiketimi miktar: (kWH)
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Stratejik Hedef
SH.4.2.“Engelsiz iiniversite” hedefi dogrultusunda farkh engelli gruplarin iiniversite ve

sosyal cevreyle biitiinlesmesine yonelik plan, strateji ve bunlarla ilgili faaliyetleri gelistirmek.

Stratejik Faaliyet
H.4.2.1.Engelli 6grencilere duyarlilik diizeyinin artirilmasi.

Faaliyet Olgiitii

1. Engelli o6grencilere duyarlilik bilincinin kazandirilmasina yonelik diizenlenen seminer,
konferans sayisi.

2. Engelli Ogrencilere duyarlilik bilincinin kazandirilmasina yonelik diizenlenen seminer,
konferanslara katilimci sayisi.

3. Engelli bireylere yonelik yardimci 6gretim teknolojilerini kullanan ders sayisi.

Stratejilf Hedef
SH.4.3.08retim elemanlarinin ve 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimini tesvik

etmek ve desteklemek.

Stratejik Faaliyet
H.4.3.1.Universite-dis paydas igbirliginde sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi.

Faaliyet Olciitii
1. Universite-dis paydas is birligiyle yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi sayist.
2. Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayisi.
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SA.5. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI
Okan kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaglarin ihtiyag ve beklentilerini de dikkate alarak
akademik ve idari tiim siireglerde kurumsallasmay: giiclendirmek.

Stratejik Hedef
SH.5.1.Akademik ve idari personelin performans degerlendirme siireclerini gelistirmek ve

takip etmek.

Stratejik Faaliyet
H.5.1.1.Akademik ve idari personelin performanslarinin izlenmesi ve iyilestirilmesinin

saglanmasi.

Faaliyet Olciitii

Akademik personel performans ortalama puanlari.

Idari personel performans ortalama puanlari.

Idari personele yonelik kurum ici ve dis1 egitim sayist.

Idari personele yonelik kurum i¢i ve dis1 egitime katilan sayisi.
Idari personele yonelik kurum i¢i ve dis1 egitimin toplam siiresi.

nhwbh=

Stratejik Hedef
SH.5.2.Akademik ve idari kadronun memnuniyet diizeyini yiikseltmek.

Stratejik Faaliyet
H.5.2.1.Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik c¢aligmalar

yapilmasi.

Faaliyet Olciitii

1. Akademik personel memnuniyet orani.

2. Akademik personel memnuniyetini artirmak tizere beklentiler dogrultusunda gergeklestirilen
diizeltici/Onleyici faaliyet sayisi.

3. Idari personel memnuniyet orani.

4. Idari personel memnuniyetini artirmak iizere beklentiler dogrultusunda gerceklestirilen
diizeltici/Onleyici faaliyet sayisi.

Universiteden yiiksek lisans/ doktora egitim bursunu alan idari ve akademik personel sayisi.
Kurum i¢inde diizenlenen yabanci dil, miizik, dans, resim vb egitim sayist.

Kurum i¢inde diizenlenen yabanci dil, miizik, dans, resim vb egitimlere katilimc1 sayisi.

Idari personel sirkiilasyon hizi.

Akademik personel sirkiilasyon hizi

S ® AW

TANSLL
OKAN UNIVERSITES!

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2021-2025 84



Stratejilf Hedef
SH.5.3.0grencilerin memnuniyet diizeyini yiikseltecek uygulamalar siirdiirmek.

Stratejik Faaliyet
H.5.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

Faaliyet Olciitii

1. Ogrenci genel memnuniyet orani.

2. Ogrenci lliskileri Midiirliigii, Ogrenci Dekanligi ve diger kanallar araciligiyla iletilen goriis,
Oneri ve talep sayisi.

3. Ogrenci goriis, 6neri ve taleplerine yonelik diizeltici/ 6nleyici faaliyet saysi.

4. Yatay gecisle gelen d6grenci sayilari

5. Yatay gecisle ayrilan 6grenci sayilari

Stratejik Hedef
SH.5.4.Mezun takip sistemini gelistirerek mezunlarla iletisim ve kariyer destek calismalarim

surdirmek.

Stratejik Faaliyet
H.5.4.1. Mezunlarla iletisim ve is birligininin giiclendirilmesi.

Faaliyet Olciitii

1. Kariyer Merkezi tarafindan telefon, e-posta, CRM uygulamasi vb yontemlerle ulagilan mezun
sayisl.

2. Son 5 yilda mezun olan 6grencilerden mezun bilgi sistemine kayith olanlarin orani.

3. Kariyer temali mezun/6grenci etkinliklerinin sayisi.

4. Mezunlara yonelik diizenlenen sosyal etkinlik sayisi.

Stratejik Faaliyet
H.5.4.2. Ise yerlesen mezun sayisinin artirilmasi.

Faaliyet Olciitii
1. Kariyer Merkezi araciligiyla ise yerlesmis mezun sayisi.

Strateji!g Hedef
SH.5.5.Universitenin akademik ve idari birimlerinin is yasamu ile isbirligini artirmak.

Stratejik Faaliyet
H.5.5.1.0’COQOP programina dahil olan 6grenci sayisinin artirilmasi.

Faaliyet Olgiitii
1. O’COOP programina dahil olan 6grenci sayisi.
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Stratejik Faaliyet
H.5.5.2.PROMES programina dahil olan 6grenci sayisinin artirilmasi.

Faaliyet Olgiitii
1. PROMES programina katilan 6grenci sayisi.

Stratejik Faaliyet
H.5.5.3.Coziim ortagi kurum igbirligi sayisinin artirilmas.

Faaliyet Olgiitii
1. Coziim ortagi olan kurum sayisi.

Stratejik Faaliyet
H.5.5.4. Isverenlerin mezun 6grencilerin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oraninin artirilmasi.

Faaliyet Olciitii
1. Isveren memnuniyet orani.

Stratejik Hedef
SH.5.6.Akademik ve idari siireclerin fiziksel ve bilgi islem altyapisim giincel, etkin ve

surdiiriilebilir kilmak.

Stratejik Faaliyet
H.5.6.1.Bilgi islem altyapisinin giincel ve etkin tutulmasi.

Faaliyet Olciitii

1. Sunucu ve ag tabanli siber giivenlige iligkin uygulamalarin sayisi.

2. Internet hattinin bant genisligi (GBPS)

3. Universitenin i¢ ve dis mekanlarinda kablosuz internet erisim yiizdesi.
4. Ogrenci basina diisen internet baglantili bilgisayar sayisi.

Stratejik Faaliyet
H.5.6.2.Egitim ve 6gretim fiziki altyapisinin gelistirilmesi ve izlenme siireglerinin olugturulmasi.

Faaliyet Olciitii

Ogrenci basina toplam kapali alan (m?)

Ogrenci basina egitim(derslik) alan1 (m?)

Ogrenci basina uygulama laboratuvari /atdlye alani (m?)
Ogrenci basina kiitiiphane alani (m?)

Yararlanici bagina kiitliphane alan1 (m?)

Ogrenci basina sosyal alan1 (m?)

Ogrenci basina spor alan1 (m?)

Calisan basina ofis alan1 (m?)

Teknolojik tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi.

XN R LN
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Strateji!_( Hedef
SH.5.7.Universitenin kurumsal iletisim ve haberlesme kanallarim gelistirmek.

Stratejik Faaliyet
H.5.7.1 Kurumsal iletisim kapsam ve etkinliginin artirilmasi.

Faaliyet Olgiitii
1. Topluma agik bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinliklerin sayisi.
2. Gorsel, yazili ve sosyal medyada yer alma sayisi.

Stratejik Hedef
SH.5.8.Kurumsal Kkalite Kkiiltiiriinii iiniversite genelinde ve dis paydaslar nezdinde

yayginlastirmak.

Stratejik Faaliyet
H.5.8.1.Kalite kiiltiirlinli yayginlastirmak amaciyla faaliyetler diizenlenmesi.

Faaliyet Olciitii

1. ISO 9001 Kalite yonetim sisteminin isleyisine iliskin olarak gergeklestirilen farkindalik egitimi
sayisl.

2. ISO 27001 Bilgi Yonetim sistemi isleyisine iligkin olarak gergeklestirilen farkindalik egitimi
sayisl.

3. I¢ paydaslar ile kalite siirecleri kapsaminda diizenlenen geribildirim ve degerlendirme toplanti
sayisl.

4. Kalite belgelendirme ¢aligmalarina yonelik egitim sayisi.

5. Dis paydaslar ile kalite stirecleri kapsaminda diizenlenen geribildirim ve degerlendirme toplant:
sayisl.

Stratejik Faaliyet .
H.5.8.2.Kalite giivence sistemi uyarinca Kurumsal I¢ Degerlendirme raporunun hazirlanmasi.

Faaliyet Olciitii

1. Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi kapsaminda birimler ile yapilan toplanti
sayi1sl.

2. Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi kapsaminda personele verilen egitim
sayi1sl
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5.3 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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5.4 Hedef Kartlan

EGITIM ve OGRETIM
Egitim ve ogretim alamindaki uluslararast doniisiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklagimlarla, 6grenciyi merkeze
alan, ¢agin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkanlarla desteklenen ve kalite siiregleri ile siirekli geligimi ve

Amag (A1) iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlart yaratarak evrensel degerleri oziimsemis, cok yonlii diinya
vatandaslari yetigtirmek.
Hedef (H1.1) Akademik programlarin tasarimim ve gelistirilmesini, tamimh prosediirler ¢ercevesinde ve paydaslarin geri

bildirimlerini dikkate alacak bicimde siirdiirmek.

Sorumlu Birim

Rektorliik,Akademik Birimler

Isbirligi
Yapilacak Ogrenci Isleri Miidiirligii
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhigr | Sikhigy
Baslangi¢
Degeri
PG H1.1.1.1:Fakiiltelerde ve iiniversite genelinde | 20 25 29 30 31 32 33 yilda bir | yilda bir
yapilan senato toplanti sayisi /akademik kurul
toplant1 sayisi.
PG H1.1.2.1: Miifredata ve ders igeriklerine 20 82,37 82,0 83,0 |84,0 |85,0 |90,0 |yildabir |yilda bir
yonelik 6grenci memnuniyeti orani.
PG H1.1.2.2: Akademik birimlerin 6grenciler ile | 20 3 3 3 4 5 6 yilda bir | yilda bir
yaptig1 bilgilendirme ve geribildirim alma
toplant1 sayisi.
PG H1.1.2.3:D1s paydaslarla yapilan miifredat 20 3 3 3 4 5 6 yilda bir | y1lda bir
danigma kurulu toplanti sayisi.
PG H1.1.2.4:Geri bildirimlere gore miifradatta 20 3 3 3 4 4 5 yilda bir | yilda bir
veya ders iceriklerinde yapilan degisiklik sayisi.

Riskler Miifredat giincelleme siireglerine paydaslarin katilimini giivence altina alacak tanimli siirecin olusturulmasi

Stratejiler Lisansiistii programlarin ¢esitliligi arttirilacaktir. Egitim-6gretimde sektor ihtiyaglarini gdzeten faaliyetlerin sayisi
arttirilacaktir

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Egitim programlarinin ¢agin gereklerine, birey ve toplum ihtiyaclarina uygun olarak giincellenmesi geregi
.Programlarin igerik ve uygulama alanlarinin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin isbirligi yapmada yetersiz olmasi

ihtiyaclar Miifredat giincelleme siireglerine paydaslarin katilimini giivence altina alacak tanimli siirecin olusturulmasi

caligmasinin yapilmasi.
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Amag (A1)

EGITIM ve OGRETIM

Egitim ve ogretim alanindaki uluslararast doniigiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklasimlarla, ogrenciyi merkeze
alan, cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkdinlarla desteklenen ve kalite siirecleri ile siirekli gelisimi ve
iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlart yaratarak evrensel degerleri oziimsemis, ¢cok yonlii diinya
vatandaslari yetigtirmek.

Hedef (H1.2)

Ogrenci odakh egitim anlayisina uygun olarak egitim teknolojilerinin her diizeyde etkin kullanimm siirekli
iyilestirmek.

Sorumlu Birim

Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Isbirligi
Yapilacak Rektorliik
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 |2022 (2023 [2024 (2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H1.2.1.1: Ogrenme ydnetim sistemi 15% %87.8 %72.7|75% |80% |82% |85% |yildabir | yilda bir
fonksiyonlarinin kullanim orani.
PG H1.2.1.2: Dijital platform kullanilan ders | 15% 4586 4305 | 4350 [4400 |4450 |4500 |yildabir | yilda bir
sayisl.
PG H1.2.1.3:Dijjital platform kullanilan 15% 47114 57336 | 57500 | 57600 | 57700 | 58000 | yilda bir | yilda bir
derslere kayit sayisi.
PG H1.2.1.4:08renme ydnetim sistemi ile 15% 70671 71670 | 71700 | 71800 | 71900 | 72000 | y1lda bir | yilda bir
yiriitiilen aktivite (6dev, sinav, sanal sinif,
quiz vb.) sayisi.
PG H1.2.1.5:08renme yonetim sistemine 15% 50 56 57 58 59 60 yilda bir | yilda bir
harici olarak entegre edilen dijital arag sayisi.
PG H1.2.2.1: Akademik birimlerle 15% 181 23 25 26 27 28 yilda bir | y1lda bir
gerceklestilen toplanti sayist
PG H1.2.2.2:Toplantilara katilan kisi say1st 10% 8550 1380 | 1390 |[1400 | 1410 | 1420 | yilda bir | yilda bir

Riskler Ogrenme yonetim sistemi fonksiyonlarinin kullanim oraninin tespit edilmesi ¢alismasmin yapilmast.

Stratejiler Ogrenme yonetim sistemine harici olarak entegre edilen dijital ara¢ sayistnin arttirilmasi.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Akademik birimlerle gerceklestilen toplanti sayismin arttirilmasi,Ogrenme ydnetim sistemine harici olarak entegre
edilen dijital arag sayis1 yayginlastirilmasi

ihtiyaclar Ogrenci odakl1 egitim anlayisina uygun olarak egitim teknolojilerinin her diizeyde etkin kullanimim siirekli iyilestirici

caligmalarin planlanmasi.
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EGITIM ve OGRETIM
Egitim ve ogretim alanindaki uluslararas: doniigiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklagimlarla, 6grenciyi merkeze
Amag (A1) alan, cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkinlarla desteklenen ve kalite siirecleri ile siirekli gelisimi ve
iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlart yaratarak evrensel degerleri oziimsemis, cok yonlii diinya
vatandaslari yetigtirmek.
Disiplinlerarasi egitimi tesvik ederek 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine katkida bulunmak.
Hedef (H1.3)
Sorumlu Birim | Ogrenci isleri Miidiirliigii
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic¢
Degeri
PG H1.3.1.1:Disiplinlerarasi segimlik ders sayisi. | 15% 79.24% 80% | 81% |82% |84% |85% | yilda bir | yilda bir
PG H1.3.1.2:Disiplinlerarasi program sayisi. 15% 0 0 2 3 4 5 yilda bir | yilda bir
PG H1.3.2.1:Cift anadal yiiriitiilen program 15% 46 56 58 60 62 64 yilda bir | yilda bir
sayisl.
PG H1.3.2.2:Cift anadal programina kayitl 20% 51 51 53 55 57 59 yilda bir | y1lda bir
Ogrenci sayisi.
PG H1.3.2.3:Yandal program sayisi. 15% 15 24 26 28 30 32 yilda bir | yilda bir
PG H1.3.2.4:Yandal programina kayitli 6grenci | 20% 39 39 43 45 47 49 yilda bir | yilda bir
sayisl
Riskler Paydaslarin ihtiyaglarmin tam olarak tespit edilememesi.Ulusal ve uluslararasi standartlar1 belirlemek i¢in bazi
programlara yonelik akreditasyon kurumlariin bulunmamasi. Yapilan ¢aligmalarin siirekli iyilestirme kapsaminda
stirdiiriilebilir kilinamama
Stratejiler Lisansiistii programlarin gesitliligi arttirilacaktir. Egitim-6gretimde sektor ihtiyaclarini gézeten faaliyetlerin sayisi
arttirilacaktir
Maliyet Tahmini | -
Tespitler Giincel 6gretim yontemlerinden yaygin olarak yararlanilamamasi . Lisansiistii program sayisinin yeterli olmamasi
ihtiyaclar Tiim birimlerin uluslararasi taninirlik ve akreditasyonu igin gerekli ¢caligmalarin yapabilmesi amaciyla ulusal /
uluslararasi kalite ve akreditasyon kosullarinin {iniversitenin tiim birimlerinde benimsenmesi ve hayata gecirilme
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EGITIM ve OGRETIM
Egitim ve ogretim alanindaki uluslararas: doniigiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklagimlarla, 6grenciyi merkeze

Amag (A1) alan, cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkdinlarla desteklenen ve kalite siirecleri ile siirekli gelisimi ve
iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlart yaratarak evrensel degerleri oziimsemis, cok yonlii diinya
vatandaslari yetigtirmek.

Hedef (H1.4) Akademik kadronun egitim ve dgretim faaliyetlerini yiiriitme yetkinliklerini gelistirmek.

Sorumlu Birim

Akademik Birimler,Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 [2022 |2023 [2024 |2025 |lizleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H1.4.1.1:Egiticinin egitimi 40% 0 6 7 8 9 10 yilda bir | y1lda bir
kapsaminda yiiriitiilen seminer sayist.
PG H1.4.1.2:Egiticinin egitimi 30% 33 180 185 190 195 200 yilda bir | yilda bir
kapsamindaki seminerlere katilan 6gretim
elemani sayisi.
PG H1.4.1.3:Egiticinin egitimi 30% 0 12 saat | 14 saat | 16saat | 18 saat | 20 saat | yilda bir | y1lda bir
kapsaminda yiiriitiilen seminerlerin toplam
siiresi.
Riskler Birimlerde yeterli tecriibeye sahip egitici ekiplerinin bulunmasindaki zorluklar.
Stratejiler Egitmenlerin egitici becerilerini gelistirmek i¢in ihtiyac analiz yapilacaktir. Egitmenlerin egitici becerilerini
geligtirmek i¢in egitimler verilecektir
Ogretim iiyelerinin mesleki gelisimleri ile ilgili a siirdiiriilebilir bir yapida hizmet igi egitim programlari
uygulanacaktir
Maliyet Tahmini | -
Tespitler Ogretim iiyelerinin egitici gelisim programlaria katilimlarmin planlanmast.
Ihtiyaclar Birimlerde egitici egitimi programlarinin olusturulmasi.
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EGITIM ve OGRETIM
Egitim ve ogretim alanindaki uluslararas: doniigiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklagimlarla, 6grenciyi merkeze
Amag (A1) alan, cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkanlarla desteklenen ve kalite siirecleri ile siirekli gelisimi ve
iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlart yaratarak evrensel degerleri oziimsemis, cok yonlii diinya
vatandaslari yetigtirmek.
Hedef (H1.5) Akreditasyon alan akademik programlarin sayisim artirmak.
Sorumlu Birim | Akademik birimler
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic¢
Degeri
PG H1.5.1.1:Akreditasyon basvuru sayisi. 40% 15 2 3 4 5 6 yilda bir | yilda bir
PG H1.5.1.2:Devam eden akreditasyon sayist 30% 12 2 3 4 5 6 yilda bir | yilda bir
PG H1.5.1.3:Tamamlanan akreditasyon sayis1 30% 3 4 5 6 7 8 yilda bir | yilda bir
Riskler Ulusal ve uluslararas: standartlar1 belirlemek igin bazi programlara yonelik akreditasyon kurumlarinin bulunmamasi
Stratejiler Akreditasyon siirecine girecek program sayisi arttirilacaktir
Maliyet Tahmini | -
Tespitler Az sayida biriminde uluslararas: taninma ve akreditasyonun var olmasi
ihtiyaclar Tiim birimlerin uluslararas: tanimirlik ve akreditasyonu igin gerekli ¢aligmalarin yapabilmesi amaciyla ulusal /
uluslararasi kalite ve akreditasyon kosullarinin iiniversitenin tiim birimlerinde benimsenmesi ve hayata gegirilmesi.
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EGITIiM ve OGRETIM
Egitim ve 6gretim alanindaki uluslararasi doniigiimleri dikkate alan yenilikci yaklasimlarla, 6grenciyi merkeze

Amag (A1) alan, cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkdnlarla desteklenen ve kalite siiregleri ile siirekli gelisimi ve
iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlari yaratarak evrensel degerleri éziimsemis, ¢cok yonlii diinya
vatandaslari yetistirmek.

Hedef (HL6) Ingilizce egitim kalitesini iist diizeyde tutmak, birinci yabanci dil kapsaminda verilen Ingilizce egitimi

yanminda ikinci yabanci dil egitimini tesvik etmek.

Sorumlu Birim

Akademik birimler,Yabanci Diller Koordinatorliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 [2022 [2023 |2024 |2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhigr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H1.6.1.1:Ikinci yabanci dil egitimi alan 20% 675 797 750 |760 |770 |880 |yildabir |yilda bir
Ogrenci sayisi.
PG H1.6.1.2: Tkinci yabanci dil derslerinin 20% 60 65 70 71 72 73 yilda bir | yilda bir
ortalama basar1 puani.
PG Hl.6.1.3:ingilizce hazirlik simiflarinda 20% 27 24 20,27 |20,54 | 20,81 | 23,78 | yilda bir | yilda bir
ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi.
PG H1.6.1.4:Ingilizce hazirlik siniflarindaki 20% 0,20 0,16 |0,18 |0,17 |[0,17 |0,15 |yilda bir|yilda bir
0grenci bagina dil laboratuvari alani (m?).
PG H1.6.1.5: Istanbul Okan Universitesinin 20% 80/B2 80/B2 | 80/B2 | 80/B2 | 80/B2 | 80/B2 | yilda bir | yilda bir
uyguladig1 Ingilizce yeterlilik sinavlarindaki
ortalama Ingilizce seviyesi

Riskler Ikinci yabanci dil egitimi alan 6grenci sayisinin arttirilmast ve dgretim eleman1 sayisinin planlamasinda
zorluklar.

Stratejiler Ikinci yabanci dil egitimi alan &grenci sayismnin arttirilmast.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler ikinci yabanci dil egitimi alan &grenci sayisinin arttirilmasi ¢aligmasimin planlanmast.

ihtiyaclar Ingilizce egitim kalitesini iist diizeyde tutmak, birinci yabanc1 dil kapsanmnda verilen Ingilizce egitimi yaninda

ikinci yabanci dil egitimini tesvik edici ¢aligmalarin yayginlastirtimasi.
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EGITIM ve OGRETIM
Egitim ve ogretim alamindaki uluslararast doniigiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklasimlarla, 6grenciyi merkeze
Amac (A1) alan, ¢cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkdnlarla desteklenen ve kalite siiregleri ile siirekli gelisimi ve
iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlart yaratarak evrensel degerleri 6ziimsemis, ¢cok yonlii diinya
vatandaslari yetistirmek.
Ogrencilerin cok yonlii bireyler olarak yetismelerini destekleyecek ortam ve olanaklar yaratmak.
Hedef (H1.7)
Sorumlu Birim | Ogrenci Dekanhgi
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhig
Baslangic
Degeri
PG H1.7.1.1:Ogrenci topluluklarina iiye 6grenci | 25% 2562 2507 | 2510 [ 2515 [ 2520 |2525 | yilda bir | yilda bir
sayisl.
PG H1.7.1.2:Ogrenci topluluklarinin faaliyet 25% 54 14 20 25 30 35 yilda bir | yilda bir
sayisl.
PG H1.7.1.3: Ogrenci topluluklarmin diizenledigi | 25% 6441 0 5000 {5100 [ 5200 |5300 |yilda bir | yilda bir
faaliyetlere katilan 6grenci sayist
PG H1.7.1.4:HAPPY Life dersini alan 25% 0 1603 | 1610 | 1615 | 1620 | 1625 | yilda bir | yilda bir
ogrencilerin toplam 6grenci sayisina orani
Riskler Ogrenci topluluklarina {iye olan 6grenci sayisinin yeterli seviyede olmamasi.
Stratejiler Ogrenci topluluklarina {iye sayisinin ve faaliyet sayisinin arttirici aligmalarm planlanmasi.
Maliyet Tahmini | -
Tespitler Ogrenci topluluklarina {iye olan 6grenci sayisinin yeterli seviyede olmasi igin diizeltici ¢aligmalar.
ihtiyaclar Ogrencilerin ¢ok yonlii bireyler olarak yetismelerini destekleyecek ortam ve olanaklar yaratici ¢alismalarin
yayginlastirilmasi.
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EGITIM ve OGRETIM

Egitim ve ogretim alanindaki uluslararas: doniigiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklasimlarla, égrenciyi
Amag (A1) merkeze alan, cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkanlarla desteklenen ve kalite siirecleri ile siirekli
gelisimi ve iyilestirilmesi giivence altina alinan égrenme ortamlar: yaratarak evrensel degerleri oziimsemis,
¢ok yonlii diinya vatandaslari yetigtirmek.

Akademik danismanlik sistemi kriterlerinin standardize edilmesine yonelik ¢calismalar yaparak etkin

isleyen bir sistemi siirekli kilmak.
Hedef (H1.8)

Sorumlu Birim Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi ,Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2021 [2022 [2023 [2024 |2025 |izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) Baslangic Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG H1.8.1.1:Akademik 50% 1277 1574 | 1575 | 1580 | 1585 |1590 | yilda bir yilda bir

danigsmanlik siirecinde
online sanal siniflara
katilan dgrenci sayisi.

PG H1.8.2.1:Akademik 50% 38 35 30 25 23 17 yilda bir yilda bir
danigman basina diisen
Ogrenci sayisi.

Riskler Akademik danisman basina diisen 6grenci sayisinin yeterli seviyeyede olmasindaki zorluklar.

Stratejiler Akademik danigman bagina diisen 6grenci sayisinin uygun seviyede olmasi i¢in ¢aligmalarin planlanmasi.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Akademik danigsmanlik sistemi kriterlerinin standardize edilmesine yonelik ¢caligmalar yaparak etkin isleyen bir
sistemin kurulmasi.

ihtiyaclar Akademik danigmanlik sistemi kriterlerinin standardize edilmesine yonelik ¢alismalar yaparak etkin isleyen bir
sistemin yaygin hale getirilmesi.
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EGITIiM ve OGRETIM
Egitim ve ogretim alanindaki uluslararasi doniigiimleri dikkate alan yenilikci yaklasimlarla, 6grenciyi merkeze

Amag (A1) alan, cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkdnlarla desteklenen ve kalite siiregleri ile siirekli gelisimi ve
iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlart yaratarak evrensel degerleri oziimsemis, cok yonlii diinya
vatandaslari yetistirmek.

Universite program ve etkinliklerinde girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii yayginlastiracak icerikler
gelistirmek.

Hedef (H1.9)

Sorumlu Birim

Akademik birimler,Arproged,Ogrenci isleri Miidiirliigii

Yenilik¢i ve Giris

stiralamasindaki yeri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 [2022 |2023 |2024 |2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H1.9.1.1: Yenilikgilik ve girisimcilik 20% 3840 12330 | 12000 | 12100 | 12200 | 12300 | y1lda bir | y1lda bir
igerikli dersleri alan dgrenci sayisi.
PG H1.9.1.2: Universitenin URAP 20% 116 124 122 120 118 116 | yilda bir | yilda bir
stralamasindaki yeri
PG H1.9.1.3: Universitenin TUBITAK 20% 47 47 45 43 41 39 yilda bir | yilda bir

imci Universite endeksi

PG H1.9.1.4: Teknoparkta danigmanlik yapan | 20% 0 1 2 3 4 5 yilda bir | y1lda bir
akademik personel sayisi.

PG H1.9.1.5: Teknoparkta sirket sahibi olan | 20% 5 5 6 7 8 9 yilda bir | yilda bir
akademik personel sayis1

Riskler Ogretim elemanlarinda ve dgrencilerde girisimeilik kiiltiiriiniin tam olarak olusturulamamas Girigimcilik,
Uygulamali Girigimcilik, Teknoloji Yénetimi, Inovasyon Y6netimi konularindaki bilgilendirme eksiklikler

Stratejiler Girisimcilik konusuna iliskin akademik personele yonelik bilgilendirici toplantilarin sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir. Girisimcilik, Uygulamali Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi, inovasyon Yénetimi ders sayilarinin
artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Ar-Ge ve girisimcilik desteginin yeterli diizeyde olmamasi. Girisimcilikle ilgili kuliip faaliyetleri sayisinin yeterli
olmamasi Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili yiiriitiilen etkinliklerin yeterli olmamasi

Ihtiyaclar Girisimeilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi dogrultusunda derslerin agilmasi, Teknopark faaliyetlerinin

tiniversitede etkin tanitimin yapilmasi Girisimcilik ve inovasyon derslerinin uygun sekilde programlara entegre
edilmesini saglayacak ¢alismalar yapilmasi Akademisyen, 6grenci ve mezunlarin girisimcilik konusunda tesvik
edilmesi Girisimcilik konusunda hizmeti¢i egitim programlari ve seminerler diizenlenmesi
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Amag (A1)

EGITIM ve OGRETIM

Egitim ve ogretim alamindaki uluslararast doniigiimleri dikkate alan yenilik¢i yaklasimlarla, 6grenciyi merkeze
alan, ¢cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkdnlarla desteklenen ve kalite siiregleri ile siirekli gelisimi ve
iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlar: yaratarak evrensel degerleri 6ziimsemis, ¢cok yonlii diinya
vatandaslari yetistirmek.

Hedef (H1.10)

Ogrencilerin is yasamina ve Kkariyer siireclerine hazirlanmalaria destek olacak program ve etkinlikler
olusturmak.

Sorumlu Birim

Kariyer Merkezi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhig
Baslangic
Degeri
PG H1.10.1.1: Kariyer ve Yasam Programina 40% 10500 6587 | 6600 | 6700 | 6800 | 7000 | yilda bir | yilda bir
dahil olan 6grenci sayist.
PG H1.10.1.2: Kariyer ve Yasam Programi 30% 12 11 11 11 11 11 yilda bir | yilda bir
kapsaminda agilan ders sayisi.
PG H1.10.2.1: Kariyer giinleri etkinlik sayisi. 30% 13 7 8 9 10 11 yilda bir | y1lda bir

Riskler Ogrencilerin is yasamina ve kariyer siire¢lerine hazirlanmalarina destek olacak program ve etkinlikler
atitirllmasinda yetersizlikler.

Stratejiler Kariyer giinleri etkinlik sayisinin arttirilmasi.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Ogrencilerin is yasamia ve kariyer siireglerine hazirlanmalarina destek olacak program ve etkinliklerin
yayginlastiritlmasinin planlanmast.

ihtiyaclar Ogrencilerin is yasamina ve kariyer siireclerine hazirlanmalarma destek olacak program ve etkinliklerin

yayginlastirilmasi.
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EGITIiM ve OGRETIM
Egitim ve 6gretim alanindaki uluslararasi doniigiimleri dikkate alan yenilikci yaklasimlarla, 6grenciyi merkeze
Amag (A1) alan, cagin ihtiyaclarina yanit verebilen, dijital imkdnlarla desteklenen ve kalite siirecleri ile siirekli gelisimi ve
iyilestirilmesi giivence altina alinan 6grenme ortamlari yaratarak evrensel degerleri éziimsemis, ¢cok yonlii diinya
vatandaslari yetistirmek.

Hedef (H1.11)

Nitelik acisindan lisansiistii programlari gelistirmek ve ¢esitlendirmek.

Sorumlu Birim | Lisansiistii Egitim Enstitiisii

altyapinin olusturulmasindaki zorluklar

Isbirligi
Yapilacak .
Birim(ler) Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Rektorliik
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 2022 2023 2024 2025 izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangi¢
Degeri
PG H1.11.1.1: Tigili 15% 22 22 3 4 5 6 yilda bir | y1lda bir
disiplinlerdeki gelismeleri
dikkate alarak
giincellenen/yeni olusturulan
program sayisl.
PG H1.11.1.2: Lisansiistii 15% 568 Tez :274 | Tez:280 | Tez:275 |Tez:250 | Tez :230 | yilda bir | yilda bir
programlarda yazilan Proje:141 | Proje:170 | Proje: 150 | Proje:120 | Proje:120
bitirme projesi ve tez sayisi.
PG H1.11.1.3: Lisansiistii 15% 0 0 - - - - yilda bir | yilda bir
ogrenciler tarafindan
gergeklestirilen yayin sayisi.
PG H1.11.1.4: Mezuniyet 15% 0 0 - - - - yilda bir | yilda bir
sonrasi tezlerden olusturulan
yayin sayisl.
PG H1.11.1.5: Lisansiistii 20% 0 Ortak. Ortak. Ortak. Ortak. Ortak. yilda bir | yilda bir
programlar arast d:7 d:7 d:7 d:7 d:7
ortak/se¢meli ders sayisi. segmeli | segmeli | segmeli | segmeli | segmeli
d:700 d:700 d:700 d:700 d:700
PG H1.11.1.6: Programlarda | 20% 17 15 14 13 12 11 yilda bir | yilda bir
Ogretim iiyesi bagina diisen
tez danigsmanlig1 sayisi.
Riskler Doktora programi acilana kadar beklenilenin altinda yayin ¢ikmasi Programlarin agilmasi igin gerekli akademik

Stratejiler Universite adresli arastirma ciktilarinin etki degeri yiiksek dergilerde yaymlanma sayisi arttirilacaktir. Arastirmaci
insan kaynaginin niteligi gelistirilecektir.

programlarda ders segeneklerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini | -
Tespitler Altyapi eksikliklerinin giderilmesi Egitim-6gretimde sektor ihtiyaclarint gdzeten faaliyetlerin sayisinin artirilmasi
Ihtiyaclar Nitelikli yayin sayisinin arttirilmasi.Projelerin ve lisansiistii tez ¢aligsmalarinin yayina doniistiirilmesi Lisansiistii
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ARASTIRMA

Amag (A2)

Arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak uluslararas: standartlarda yiiriitiilmesini desteklemek iizere,

fiziksel aragtirma altyapisini, iiniversite-sanayi igbirligini, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine dayali arastirmalart
desteklemek ve yayginlagtirmak.
ARGE ve teknolojik yeni bulus, iiriin ve sistem gelistirme faaliyetlerini yogunlasarmak ve yayginlastirmak.

Hedef (H2.1)

Ogretim elemanlarimin arastirma faaliyetlerini desteklemek

Sorumlu Birim

Akademik Birimler ,Kiitiiphane

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2021 2022|2023

2024

2025

izleme
Sikhg:

Raporlama
Sikhig1

PG H2.1.1.1: Ogretim elemanlarinin
katildig1 ulusal/uluslararas1 bilimsel
toplanti, konferans, calistay,
sempozyum, panel vb. sayisi.

5%

25 17 20 21

22

23

yilda bir

yilda bir

PG H2.1.1.2: Universite tarafindan
Ogretim elemanlarina verilen bilimsel
toplanti, konferans, ¢aligtay vb katilim
destegi sayis1.

5%

yilda bir

yilda bir

PG H2.1.1.3: Universite tarafindan
Ogretim elemanlarina verilen bilimsel
toplanti, konferans, ¢aligtay vb toplam
katilim destegi tutari.

5%

3000 | 6000

6000

6000

yilda bir

yilda bir

PG H2.1.1.4: Fakiiltelerdeki arastirma
laboratuvart sayist.

5%

45 45 45 45

45

45

yilda bir

yilda bir

PG H2.1.1.5: Universite tarafindan
desteklenen bilimsel aragtirma projesi
sayisi

5%

yilda bir

yilda bir

PG H2.1.1.6: Universite tarafindan
desteklenen bilimsel arastirma projesi
tutari

5%

3000 | 6000

6000

6000

yilda bir

yilda bir

PG H2.1.1.7: Ogretim elemam basina
SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yaymlanan makale sayisi.

5%

0,281 0,281 (0,282 0,283

0,284

0,285

yilda bir

yilda bir

PG H2.1.1.8: Ogretim elemani basina
SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yayinlanan makalelere
yapilan atif sayis1.

5%

0,286 0,308 0,309 |0,31

0,311

0,312

yilda bir

yilda bir

PG H2.1.1.9: Ogretim elemani basina
diger uluslararasi alan endeksli
dergilerde yayinlanan makalelere
yapilan atif sayisi.

5%

99

99

yilda bir

yilda bir
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PG H2.1.1.10: Ogretim elemani basina | 5% 0,184 0,184 (0,185 |0,186 |[0,187 |0,188 |yilda bir | yilda bir
ulusal hakemli dergilerde yayilanan
makale sayist.

PG H2.1.1.11: Ogretim elemani basina | 5% 29 29 30 31 32 33 yilda bir | yilda bir
ulusal hakemli dergilerde yaymlanan
makalelere yapilan atif sayisi.

PG H2.1.1.12: Ogretim elemani basina | 4% 0 0 25 25 25 25 yilda bir | y1lda bir
uluslararasi yaymevleri tarafindan
yayinlanan kitap/ kitap boliimii sayisi.

PG H2.1.1.13: Ogretim elemani basina | 4% 0 0 25 25 25 25 yilda bir | yilda bir
ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanan
kitap/ kitap boliimii sayisi.

PG H2.1.1.14: Ulusal ve uluslararasi 5% 0 0 2 2 3 3 yilda bir | yilda bir
bilimsel 6diil sayis1
PG H2.1.2.1: Ogrenci basma uygulama | 4% 0,72 0,73 0,74 0,75 0,76 0,77 yilda bir | yilda bir

laboratuvar alan1 (m?)

PG H2.1.2.2: Arastirma laboratuvar 4% 74 74 75 76 77 78 yilda bir | yilda bir
sayisl.
PG H2.1.2.3: Kiitiiphanedeki basili ve | 4% 13016 13020 | 13022 | 13023 | 13025 |13027 |yilda bir | yilda bir

elektronik yayinlara erigim sayisi.

PG H2.1.2.4: Kiitiiphanedeki basilt 4% 61057 65500 | 65800 | 66100 |66400 | 66700 |yilda bir | yilda bir
yayin sayisl.

PG H2.1.2.5: Kiitiiphanede elektronik | 4% 501553 640000 | 640500 | 641000 | 641500 | 642000 | y1lda bir | y1lda bir
kitap sayisi.

PG H2.1.2.6: Kiitiiphanede abone 4% 110000 110000 | 110100 | 110200 | 110300 | 110400 | y1lda bir | yilda bir
olunan dergi sayisi.

PG H2.1.2.7: Kiitiiphanede abone 4% 53 53 54 55 56 57 yilda bir | yilda bir
olunanveri tabani1 sayist.

PG H2.1.2.8: Kiitiiphanede multimedya | 4% 1500 1500 1501 1502 1503 1504 | yilda bir | yilda bir
kaynak sayisi.

Riskler Arastirma altyapisinin giiclendirilmesinde gerekli olan kaynak ihtiyacinin saglanamamasi

Stratejiler Aragtirma ¢aligmalari i¢in laboratuvarlarinda kullanilan makine, cihaz ve techizat altyapilarinin degisen ve gelisen
teknolojiye uyumu saglanmast.

Maliyet Tahmini | -
Tespitler Altyapiy1 gelistirmeye yonelik yeterli dig kaynagin olusturulmasi.
Ihtiyaclar Universitemiz biinyesindeki arastirma altyapilarinin, 6zel sektorle isbirligine yonelik olarak giiglendirilerek daha

etkin kullaniminin saglanmasi. Altyapinin gii¢lendirilmesi i¢in daha fazla dis destek bulunmasiNitelikli yaym
sayisinin arttirilmasi,Projelerin ve lisansiistii tez ¢alismalarinin yayia doniistiiriilmesi Yabanci dil, makale yazma
egitimleri gibi arastirma ortam imkanlarinin gelistirilmes
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ARASTIRMA
Arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak uluslararas: standartlarda yiiriitiilmesini desteklemek iizere,
fiziksel aragtirma altyapisini, iiniversite-sanayi igbirligini, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine dayali arastirmalar

Amag (A2) desteklemek ve yayginlastirmak.
ARGE ve teknolojik yeni bulus, iiriin ve sistem gelistirme faaliyetlerini yogunlasarmak ve yayginlastirmak.
Ulusal ve uluslararasi nitelikte konferans, ¢calistay, panel vb diizenlemek, dergi ve kitap yaymlamak ve bilimsel
gelisime katkida bulunmak.

Hedef (H2.2)

Sorumlu Birim

Akademik Birimler , Kiitiiphane

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhigr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H2.2.1.1:Diizenlenen uluslararasi konferans, | 15% 1 1 2 3 4 5 yilda bir | yilda bir
¢alistay, panel, sempozyum sayisi.
PG H2.2.1.2: Diizenlenen uluslararasi konferans, | 15% 120 131 | 140 |145 |[150 |155 |yildabir |yilda bir
calistay, panel, sempozyumlara katilime1 sayisi.
PG H2.2.1.3: Diizenlenen ulusal konferans, 15% 24 16 17 18 19 120 | yilda bir | y1lda bir
calistay, panel, sempozyum sayisi
PG H2.2.1.4: Diizenlenen ulusal konferans, 15% 4069 2255 2500 | 2550 |2600 | 2700 |yilda bir | yilda bir
calistay, panel, sempozyumlara katilime1 sayisi.
PG H2.2.2.1: Universitede akademik birimler 20% 1 1 1 1 1 1 yilda bir | yilda bir
tarafindan yayinlanan dergi sayist
PG H2.2.2.2: Universite yayinevi tarafindan 20% 4 3 5 5 5 5 yilda bir | yilda bir
basilan kitap sayisi

Riskler Egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle, akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere yeterince
zaman ayiramamasi.

Stratejiler Universite adresli arastirma ¢iktilarinin etki degeri yiiksek dergilerde yaymlanma sayisi arttirilacaktir. Aragtirmact
insan kaynagimnin niteligi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Ogretim iiyesi bagia diisen yayin sayisinin diisiik olmasi,Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinim istenen

seviyede olmamast
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Amac (A2)

ARASTIRMA
Arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak uluslararasi standartlarda yiiriitillmesini desteklemek iizere, fiziksel arastirma
altyapisin, iiniversite-sanayi isbirligini, ulusal ve uluslararasi igbirliklerine dayali arastirmalar: desteklemek ve yayginlastirmak.

ARGE ve teknolojik yeni bulus, iiriin ve sistem gelistirme faaliyetlerini yogunlastrmak ve yayginlastirmak.

Hedef (H2.3)

Ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerinin gelistirilmesi.

Sorumlu Birim | Arproged

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

2021

2022

2023

2024

2025

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig:

PG H2.3.1.1:Ulusal
kurumlardan arastirmacilarla
isbirligi ile yiiriitiilen
arastirma projesi sayisi.

15%

3

yilda bir

yilda bir

PG H2.3.1.2:Ulusal
kurumlardan arastirmacilarla
igbirligi ile yiiriitiillen
arasgtirma projesi biitgesi

15%

196.202

514.926

515.000

520.000

530.000

540.000

yilda bir

yilda bir

PG H2.3.1.3: Uluslararasi
kurumlardan arastirmacilarla
isbirligi ile yiiriitiilen
arastirma projesi sayisi.

15%

10

10

11

12

13

14

yilda bir

yilda bir

PG H2.3.1.4: Uluslararasi
kurumlardan arastirmacilarla
isbirligi ile yiirtitiillen
arastirma projesi biit¢esi

15%

38.483.335,58

47.217.909,31

47.300.000

47.400.000

47.500.000

47.600.000

yilda bir

yilda bir

PG H2.3.2.1: Universite-
sanayi isbirliginde yiiritiilen
kamu destekli Ar-Ge
projelerinin sayisi.

10%

yilda bir

yilda bir

PG H2.3.2.2: Universite-
sanayi isbirliginde yuriitiilen
kamu destekli Ar-Ge
projelerinin toplam biitcesi.

10%

7.339.666

7.339.666

7.500.000

7.600.000

7.700.000

7.800.000

yilda bir

yilda bir

PG H2.3.2.3: Universite-
sanayi isbirliginde yuriitiilen
tamamen sanayi tarafindan
desteklenen Ar-Ge
projelerinin sayisi.

10%

79

60

61

63

64

65

yilda bir

yilda bir

PG H2.3.2.4: Universite-
sanayi isbirliginde yuriitiilen
tamamen sanayi tarafindan
desteklenen Ar-Ge
projelerinin toplam biitcesi.

10%

962.930

1.019.345

1.020.000

1.025.000

1.030.000

1.035.000

yilda bir

yilda bir

Riskler Universite ile sanayinin ortak ¢alisma yiiriitmek amactyla yeterince bir araya gelinmemesi.

Stratejiler Bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde katma deger saglayacak iiniversite-sanayi kurum is birliklerine dayali projeler desteklenmesi
calismalari  ve isbirligi protokolleri artirilacaktir. Universite—sanayi isbirligini giiclendirmek iizere 6zel sektdrle yakin isbirligi
galismalarinin yayginlastiriimasi.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Universite sanayi isbirliginin kapsaminda ikili isbirliklerinin beklenen diizeye getirilmesi.Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin
tanitim ve tesvikiyle ilgili yiiriitiilen etkinliklerin yayginlastiriimasi.

intiyaclar Universite ve 6zel kuruluslarla isbirliginin kurumsal olarak gelistirilmesi .Universite sanayi isbirligini artiracak birimlerin
faaliyetlerinin yogunlastirilmasi. Sirket kurma/ortak olma igin gerekli bilgilendirme ve tegviklerin arttirilmasi ¢aligmalari
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ARASTIRMA
Arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak uluslararas: standartlarda yiiriitiilmesini desteklemek iizere,
fiziksel aragtrma altyapisini, iiniversite-sanayi igbirligini, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine dayali arastirmalart

LT () desteklemek ve yayginlagtirmak.
ARGE ve teknolojik yeni bulus, iiriin ve sistem gelistirme faaliyetlerini yogunlasarmak ve yayginlastirmak.
Ogretim iiyesi basina kurum dis1 destekli proje sayisim artirmak

Hedef (H2.4)

Sorumlu Birim | Arproged

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2021

2022

2023

2024

2025

izleme
Sikhg:

Raporlama
Sikhig1

PG H2.4.1.1: Proje bagvuru
stirecine yonelik olarak
Arproged tarafindan
diizenlenen proje
gelistirme ve patent
egitimleri sayisi.

20%

3

yilda bir

yilda bir

PG H2.4.1.2: Proje bagvuru
stirecine yonelik olarak
Arproged tarafindan
diizenlenen proje
gelistirme ve patent
egitimlerin katilan 6gretim
elemani sayisi.

20%

99

103

104

105

106

107

yilda bir

yilda bir

PG H2.4.1.3: D1s destekli
proje bagvuru sayist.

20%

109

102

105

107

109

107

yilda bir

yilda bir

PG H2.4.1.4: Kabul edilen
dis destekli proje sayisi.

20%

86

71

71

72

73

74

yilda bir

yilda bir

PG H2.4.1.5: Kabul edilen
dis destekli proje biitcesi

20%

3.247.392

1.672.057

2.820.000

2.025.000

3.230.000

2.435.000

yilda bir

yilda bir

Riskler Ogretim elemanlarinda ve dgrencilerde girisimeilik kiiltiiriiniin tam olarak olusturulamamasi Girisimcilik,
Uygulamali Girigimcilik, Teknoloji Y&netimi, Inovasyon Y®énetimi konularindaki bilgilendirme eksiklikler

Stratejiler Girisimcilik konusuna iliskin akademik personele yonelik bilgilendirici toplantilarin sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir. Girisimcilik, Uygulamali Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi, inovasyon Yénetimi ders sayilarinim
artirtlmast saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Ar-Ge ve girisimcilik desteginin yeterli diizeyde olmamasi. Girisimcilikle ilgili kuliip faaliyetleri sayisinin yeterli
olmamasi Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili yiiriitiilen etkinliklerin yeterli olmamasi

ihtiyaclar Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi dogrultusunda derslerin agilmasi, Teknopark faaliyetlerinin

tiniversitede etkin tanitimin yapilmasi Girisimcilik ve inovasyon derslerinin uygun sekilde programlara entegre
edilmesini saglayacak ¢alismalar yapilmas: Akademisyen, 6grenci ve mezunlarin girisimcilik konusunda tesvik
edilmesi Girisimcilik konusunda hizmeti¢i egitim programlari ve seminerler diizenlenmesi
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ARASTIRMA

Amag (A2) desteklemek ve yayginlastirmak.

Arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak uluslararas: standartlarda yiiriitiilmesini desteklemek iizere,
fiziksel aragtrma altyapisini, iiniversite-sanayi igbirligini, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine dayali arastirmalart

ARGE ve teknolojik yeni bulus, iiriin ve sistem gelistirme faaliyetlerini yogunlasarmak ve yayginlastirmak.

Hedef (H2.5)

Ogretim iiyesi basina kurum dis1 destekli proje sayisim artirmak

Sorumlu Birim | Arproged

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H2.5.1.1: Patent basvuru sayisi. 20% 5 3 3 4 4 5 yilda bir | yilda bir
PG H2.5.1.2: Patent tescillenme sayisi. 20% 1 1 1 1 2 2 yilda bir | yilda bir
PG H2.5.1.3: Faydali model ve tasarim basvuru 20% 6 6 7 7 8 8 yilda bir | yilda bir
sayisl.
PG H2.5.1.4: Faydali model ve tasarim tescilleme | 20% 3 3 4 4 5 5 yilda bir | yilda bir
saylisl.
PG H2.5.1.5: Patent, tasarim, faydali model 20% 4 2 4 4 5 6 yilda bir | yilda bir
gelistirme siirecine dahil olan 6gretim elemani
saylisl.
Riskler Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim faaliyetleri i¢in 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi ve tecriibesinin
yeterli olmamast
Stratejiler Akademik personel ve dgrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalari tesvik edilecektir. Ogretim

elemanlarina yonelik patent, faydali model ve endiistriyel tasarim ile ilgili egitim, seminer, bilgilendirme
toplantilar1 gibi faaliyetler artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Universite TTO hizmetlerinin istenilen diizeye getirilme ¢alismalari, Ekonomik deger ve toplumsal faydaya
doniisen bilimsel arastirmalarin istenilen seviyede olmamasi

Ihtiyaclar Ulusal ve uluslararas: patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayilarinin artirilmasi, sanayisektorii ile

is birligi yapilarak proje ve patent caligmalari yapilmasi ve bu galismalarin gelire doniistiiriilmesi.Universitemiz
biinyesinde yeni ve yenilik¢i lirlin gelistirilmesi amaciyla 6zel sektor-iiniversite isbirligineyonelik modellerin
gelistirilme ¢aligmalarinin yayginlastirilmast.
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ULUSLARASILASMA
Diinya iiniversitesi olma perspektifi dogrultusunda iiniversitenin uluslararas: tanimirligint artirmak, her birim ve
alaminda uluslararasi calismalar yapimasini saglayarak uluslararast isbilrliklerini geligtirmek.

Amag (A3)

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmanin yaygin ve etkin kihnmas.
Hedef (H3.1)

Sorumlu Birim | Akademik birimler,Uluslararas1 Ofis Miidiirliigii, Uluslararasi Programlar Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak .
Birim(ler) Ogrenci Isleri Miidiirliigii
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H3.1.1.1: Yabanci dille 6grenim yapan 15% 38 35 36 37 38 39 yilda bir | yilda bir
program sayisl.
PG H3.1.2.1: Yabanc1 uyruklu dgretim elemani 15% 23 26 29 32 35 38 yilda bir | yilda bir
sayisl.
PG H3.1.3.1: Kurumsal uluslararasi tanitim 15% 400 400 |410 |420 [430 |440 |yildabir |yilda bir
etkinliklerin sayisi.
PG H3.1.3.2: Uluslararasi kurumlarla yapilan ikili | 15% 4 4 4 5 5 5 yilda bir | yilda bir
anlagma sayist.
PG H3.1.3.3: Lisans programlarma kayit yaptiran | 20% 926 1498 | 1500 | 1510 | 1520 | 1530 | yilda bir | y1lda bir
yabanci uyruklu 6grenci sayisi.
PG H3.1.3.4: Lisansiistii programlarina kay1t 20% 243 421 |430 |440 [450 |460 |yildabir |yilda bir
yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayisi.

Riskler

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmanin yeterince yayilmasindaki zorluklar.
Stratejiler Yabanci dille 6grenim yapan program sayisinin, yabanct uyruklu dgretim eleman sayisinin arttirilmast.
Maliyet Tahmini | -
Tespitler Yabanci dille 6grenim yapan program sayisinin ¢esitliliginin arttirici ¢aligmalarin planlanmasi.
ihtiyaclar Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmanin yaygin ve etkin olunacagi ¢caligmalarin yayginlastirilmasi.
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Amag (A3)

ULUSLARASILASMA
Diinya iiniversitesi olma perspektifi dogrultusunda iiniversitenin uluslararasi tanimirligint artirmak, her
birim ve alaninda uluslararasi calismalar yapimasini saglayarak uluslararasu isbilrliklerini geligtirmek.

Hedef (H3.2)

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmanin yaygin ve etkin kihnmasi.

Sorumlu Birim

Uluslararasi Programlar Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 {2022 |2023 |2024 |2025 |izleme Raporlama

Etkisi(%) Baslangic Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG H3.2.1.1: Uluslararasi 20% - 2 4 6 8 10 yilda bir yilda bir

Erasmus ve ¢ift diploma

program sayisl.

PG H3.2.1.2: Ogrenci degisim | 20% 41 43 45 47 49 51 yilda bir yilda bir

programlarindan gelen toplam

Ogrenci sayisi.

PG H3.2.1.3: Ogrenci degisim | 20% 47 49 51 53 55 57 yilda bir yilda bir

programlaridan gelen toplam

0grenci sayisl.

PG H3.2.1.4: Ogretim 20% 3 5 7 9 11 13 yilda bir yilda bir

elemani degisim

programlarindan gelen

Ogretim elemani sayisi.

PG H3.2.1.5: Ogretim 20% 4 6 8 10 12 14 yilda bir yilda bir

elemani degisim

programlarindan giden

Ogretim elemani sayist.

Riskler Degisim programlari kapsaminda verilen hibe oranlarindan yararlanacak 6grencilerin gelir diizeyinin gidilecek
iilkeye gore diigiik kalmas1

Stratejiler Uluslararas1 Degisim Programi kapsaminda isbirligi egitim ortakliklar sayisini arttirmak ve yayginlagtirmak
suretiyle 6grenci ve akademisyen hareketliligi arttirilmasi. Yabanci dilde programlar agilarak yabanci 6grenci sayisi
artirtlmast. Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisanstistii program sayisi arttirilmasi.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Uluslararasi akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamast.Universitenin yurtdisindaki bazi
yiiksekdgretim kurumu ve sanayi kuruluslari ile igbirliginin yeterli diizeyde olmasi igin ¢aligmalarin yapilmasi.

ihtiyaclar Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda igbirliginin ve degisim programlarmna katilimet
sayisinin artirilmas,
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ULUSLARASILASMA

Amag (A3)

Diinya iiniversitesi olma perspektifi dogrultusunda iiniversitenin uluslararasi tanmimirligini artirmak, her birim ve
alaminda uluslararasi calismalar yapimasini saglayarak uluslararast isbilrliklerini geligtirmek.

Hedef (H3.3)

Her tiirlii bilimsel arastirma, proje, yayin, vb alanlarda uluslararasi isbirliklerinin sayisim artirmak.

Sorumlu Birim | insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler) Akademik Birimler

Plan
Performans Gostergeleri gtelngf% ) g:;llgl:glu; 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 g}fﬁ‘; lsllill’::grl'ama
Degeri
PG H3.3.1.1: Sabatikal izni ile/ projede gorev
almak tizere yurtdiginda caligmalarina devam
eden 0gretim elemani sayisi. . )
25% 0 0 1 2 3 4 yilda bir | yilda bir
PG H3.3.1.2: Sabatikal izni ile/ proje yiirtitmek
iizere yurtdisindaki iiniversitelerden gelen misafir
ogretim elemani sayisi.
25% 0 0 1 2 3 4 yilda bir | yilda bir
PG H3.3.1.3: Doktora ve doktora sonrasi
¢aligmalarimi yiiriitmek {izere gelen arastirmact
say1sl. 25% 0 0 1 2 3 4 yilda bir | yilda bir
PG H3.3.1.4: Doktora ve doktora sonrasi
caligmalarm yiiriitmek {izere giden aragtirmact
SayisL. 25% 0 0 1 2 3 4 yilda bir | yilda bir

Disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiiriiniin yeterli olmamasi.
Riskler
Universitenin éncelikli alanlarinda yapilacak ¢ok disiplinli/disiplinleraras: faaliyetlerle ilgili ¢iktilarin artirilmast
i¢in tiniversite kaynaklarmim ydnlendirilmesi
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Uluslararasi ve ulusal tiniversite siralamalarindaki dl¢iitlerde ¢alismlarin planlanmast.
Tespitler
Her tiirlii bilimsel arastirma, proje, yayin, vb alanlarda uluslararasi igbirliklerinin sayisini arttirici ¢aligmalarin
intiyaclar yayginlastirilmasi,
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TOPLUMSAL DUYARLILIK / TOPLUMSAL KATKI
Universitelerin toplumsal geiisimin merkezinde oldugu bilinciyle, insan haklarina sayguy, hukukun iistiinliigii
bilincini, toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal duyarlilik farkindaligini iiniversite biinyesinde egemen kilmak,
Amac (A4) iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasini saglayacak yapilar olusturmak.
Kurum kiiltiirii ve akademik programlarda insan haklarina saygi ve toplumsal duyarhhk vurgusunu
giiclendirmek.
Hedef (H4.1)
Sorumlu
Birim Akademik Birimler,Ogrenci isleri Miidiirliigii, Ogrenci Dekanhgi,Genel Sekreterlik,Yapi ve Teknik isler
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2021 2022 2023 2024 2025 izleme Raporl
Etkisi( | Donemi Sikhig1 ama
%) Baslangi¢ Sikhig1
Degeri
PG H4.1.1.1:Insan Haklar 5% 2 4 4 4 5 5 yilda bir | yilda
konusunu igeren program ve bir
ders sayist.
PG H4.1.1.2:Toplumsal 5% 7 7 7 7 8 8 yilda bir | yilda
cinsiyet konusunu i¢eren bir
program ve ders sayisi.
PG H4.1.1.3: Dezavantajlt 5% 4 3 3 3 4 4 yilda bir | yilda
gruplar konusunu igeren bir
program ve ders sayisi.
PG H4.1.1.4: Topluma 5% 7 7 7 7 8 8 yilda bir | yilda
hizmet ve sosyal sorumluluk bir
igeren program ve ders
sayist
PG H4.1.1.5: Ilk dort 5% 2470 6918 6920 6930 6940 6950 yilda bir | yilda
maddedeki dersleri alan bir
0grenci sayisl.
PG H4.1.1.6: Insan haklar1 ve | 5% 0 0 2 2 3 3 yilda bir | yilda
toplumsal duyarlilik bir
kapsaminda dgrencilere
yonelik olarak diizenlenen
konferans, seminer, panel
sayisl.
PG H4.1.1.7: Insan haklar1 ve | 5% 0 0 50 50 100 100 yilda bir | yilda
toplumsal duyarlilik bir
kapsaminda 6grencilere
yonelik olarak diizenlenen
konferans, seminer, panellere
katilan dgrenci sayisl.
PG H4.1.1.8: Toplumsal 5% 250 300 300 300 350 360 yilda bir | yilda
Cinsiyet Esitligi bilincini bir
artirmaya yonelik olarak bir
yilda diizenlenen ders dis1
seminer, film gosterimi, vb
etkinliklere katilan katilimci
sayisi
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PG H4.1.1.9: Akademik ve | 5% 3 5 5 6 7 8 yilda bir | yilda

idari personelin Toplumsal bir

Cinsiyet Esitligi bilincini

artirmaya seminer, film

gosterimi, vb etkinlik sayis1

PG H4.1.2.1: Cevre bilincini | 5% 7 7 5 6 7 8 yilda bir | yilda

artirmaya yonelik olarak bir

diizenlenen etkinlik sayisi.

PG H4.1.2.2: Cevre bilincini | 15% 1330 1410 1420 1430 1440 1450 yilda bir | yilda

artirmaya yonelik se¢imlik bir

dersi alan 6grenci sayist.

PG H4.1.2.3: Is Saghg1 ve 15% 1 2 3 3 4 4 yilda bir | yilda

Gilivenligi Kurulunda gevre bir

ile ilgili alinan karar sayisi.

PG H4.1.2.4: Is Saglig1 ve 10% 15 17 16 15 14 13 yilda bir | yilda

Glivenligi Kurulunda alinan bir

kararlar ile ilgili

diizeltici/Onleyici faaliyet

sayisl.

PG H4.1.2.5: Universitenin 10% 13.000.000 11.000.000 10.000.000 9.000.000 | 8.000.00 | 7.000.00 | yilda bir yilda bir

kullandig1 enerji tiiketimi 0 0

miktar1 (kWH)

Riskler Insan haklaria saygi ve toplumsal duyarlilik vurgusunu giiglendirmek amagli faaliyet sayisinin yeterlisayida
olmamasi.

Stratejiler Insan haklaria sayg1 ve toplumsal duyarlilik vurgusunu giiglendirmek amagli faaliyetlerin ve ders iceriklerinin
sayisinin arttirllmast.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Kurum kiiltiiri ve akademik programlarda insan haklarina saygi ve toplumsal duyarlilik vurgusunu gii¢lendirici
caligmalar i¢in 6nleyici faaliyetlerin planlanmast.

Ihtiyaclar Kurum kiiltiirii ve akademik programlarda insan haklarina saygi ve toplumsal duyarlilik vurgusunu gii¢lendirici
¢aligmalarm yayginlastiriimasi.
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TOPLUMSAL DUYARLILIK / TOPLUMSAL KATKI
Universitelerin toplumsal geiisimin merkezinde oldugu bilinciyle, insan haklarina saygwyt, hukukun iistiinliigii
bilincini, toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal duyarlilik farkindaligini iiniversite biinyesinde egemen kilmak,

Amac (A4) iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasini saglayacak yapilar olusturmak.
Engelsiz iiniversite” hedefi dogrultusunda farkl engelli gruplarin iiniversite ve sosyal ¢cevreyle biitiinlesmesine
yonelik plan, strateji ve bunlarla ilgili faaliyetleri gelistirmek
Hedef (H4.2)
Sorumlu Birim | Engelli Birimi
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler) Genel Sekreterlik
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic¢
Degeri
PG H4.2.1.1: Engelli 6grencilere duyarlilik 40% 0 7 7 7 8 8 yilda bir | yilda bir
bilincinin kazandirilmasina yonelik diizenlenen
seminer, konferans sayisi
PG H4.2.1.2: Engelli dgrencilere duyarlilik 30% 0 180 |210 [220 |230 |250 |yilda bir|yilda bir
bilincinin kazandirilmasina yonelik diizenlenen
seminer, konferanslara katilime1 sayisi
PG H4.2.1.3: Engelli bireylere yonelik yardimci 30% 1 1 2 2 2 2 yilda bir | yilda bir
ogretim teknolojilerini kullanan ders sayisi.

Riskler Biitgenin yeterli sekilde ayrilmasi.

Stratejiler Engelsiz Universite kriterlerinin tiim birimler tarafindan 6grenilmesini ve uyulmasini saglamak amaciyla faaliyetlerin
diizenlenmesi. Universitede engelsiz ulasimin saglanabilmesi icin gerekli diizenlemelerin ve iyilestirmelerin
yapilmast.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Engelli raporunda alinan kararlarin uygulanmast

Ihtiyaclar Engelli &grencilere duyarlilik bilincinin arttirilmas: amaciyla ¢alismalarin yayginlastirilmasi.
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TOPLUMSAL DUYARLILIK / TOPLUMSAL KATKI.
Universitelerin toplumsal geiisimin merkezinde oldugu bilinciyle, insan haklarina saygiyt, hukukun iistiinliigii

bilincini, toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal duyarlilik farkindaligini iiniversite biinyesinde egemen kilmak,
Amac (A4) iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasini saglayacak yapilar olusturmak.

Hedef (H4.3)

Ogretim elemanlarimin ve 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimini tesvik etmek ve desteklemek.

Sorumlu Birim | Sosyal Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi , Ogrenci Dekanhg1

Isbirligi

Yapilacak

Birim(ler)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama

Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri

PG H4.3.1.1: Universite-dis paydas is birligiyle 50% 6 6 7 8 9 10 yilda bir | yilda bir

yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi sayisi.

PG H4.3.1.2: Sosyal sorumluluk projelerine 50% 8 8 9 10 11 12 yilda bir | yilda bir

katilan 6grenci sayisi.

Riskler Sosyal Projelere goniillii bulmakta giigliik, Sosyal projelerde katilime1 ve yaygin etki yaratmakta zorluklar
yasanmast

Stratejiler Dis paydaslarla isbirligi yapmak.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Sosyal Projeler ile toplumsal katkiy: artirmak ve bu yolla toplumda sosyal esitligi saglamak, toplumu
bilinglendirmek

intiyaclar Sosyal sorumluluk projelerinin katilime1 sayisini ve paydas ¢esitliligini arttirmak. Ayrilan kurum biitgesini
arttirmanin yani sira dig paydas finansal destek saglamak
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Amag (A5)

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI
Okan kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaglarin ihtiyag ve beklentilerini de dikkate alarak
akademik ve idari tiim siireclerde kurumsallasmay: giiclendirmek.

Hedef (H5.1)

Akademik ve idari personelin performans degerlendirme siireclerini gelistirmek ve takip etmek.

Sorumlu Birim

insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

yonelik kurum i¢i ve dist
egitimin toplam siiresi.

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 {2022 |2023 | 2024 | 2025 |izleme Raporlama
Etkisi(%) Baslangic Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG H5.1.1.1: Akademik 20% 0 0 70 71 72 73 yilda bir | yilda bir

personel performans ortalama

puanlari.

PG H5.1.1.2: Idari personel 20% 0 0 70 71 72 73 yilda bir yilda bir

performans ortalama puanlari.

PG HS5.1.1.3: Idari personele 20% 4 11 12 13 14 15 yilda bir | yilda bir

yonelik kurum i¢i ve dis1 egitim

sayisl.

PG HS5.1.1.4: Idari personele 20% 24 84 85 86 87 88 yilda bir yilda bir

yonelik kurum i¢i ve dist

egitime katilan sayisi.

PG HS5.1.1.5: Idari personele 20% 8 26 27 28 29 30 yilda bir yilda bir

Riskler Akademik ve idari personelin kurum i¢i ve kurum dig1 egitimlerinin planlanmasindaki eksiklikler.

Stratejiler Akademik ve idari personelin performans degerlendirme siireglerini gelistirmek amagli ¢aligmalarin planlanmasi
Maliyet Tahmini | -

Tespitler Universite personeline yonelik verilen hizmet igi ve kurum dis1 egitimlerinin yaygimlastiriimasi.

ihtiyaclar Universite personeline yonelik verilen hizmet ici egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrimici olarak artirilmasi.
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KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

idari tiim siireclerde kurumsallasmay giiclendirmek.
Amag (A5)

Okan kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerini de dikkate alarak akademik ve

Akademik ve idari kadronun memnuniyet diizeyini yiikseltmek
Hedef (H5.2)

Sorumlu Birim | insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H5.2.1.1: Akademik personel memnuniyet 15% 82,2% 83% | 84% |85% |86% |87% | yilda bir | yilda bir
orani.
PG HS5.2.1.2: Akademik personel memnuniyetini | 10% 2 3 4 5 6 7 yilda bir | yilda bir
artirmak tizere beklentiler dogrultusunda
gerceklestirilen diizeltici/Onleyici faaliyet sayisi.
PG H5.2.1.3: Idari personel memnuniyet orani. 15% 65,6% 70% | 71% | 72% |73% |74% | yilda bir | yilda bir
PG H5.2.1.4: Idari personel memnuniyetini 10% 2 3 4 5 6 7 yilda bir | yilda bir
artirmak tizere beklentiler dogrultusunda
gerceklestirilen diizeltici/Onleyici faaliyet sayisi.
PG H5.2.1.5: Universiteden yiiksek lisans/ 10% 78 142|100 | 110 |120 |130 |yilda bir |yilda bir
doktora egitim bursunu alan idari ve akademik
personel sayisi.
PG H5.2.1.6: Kurum iginde diizenlenen yabanc1 | 10% 0 0 4 4 5 5 yilda bir | yilda bir
dil, miizik, dans, resim vb egitim sayisi.
PG H5.2.1.7: Kurum i¢inde diizenlenen yabanct | 10% 0 0 50 55 60 65 yilda bir | yilda bir
dil, miizik, dans, resim vb egitimlere katilimci
sayisl.
PG H5.2.1.8: Idari personel sirkiilasyon hizi. 10% 17% 31% | 27% |26% |25% |24% |yilda bir | yilda bir
PG H5.2.1.9: Akademik personel sirkiilasyon hiz1 | 10% 17% 27% |26% |25% |24% |23% |yilda bir | yilda bir
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Riskler Ogrenci ve personel igin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik igin yeterli kaynak bulunamamasi ve yeterli sayida
etkinlik diizenlenememesi.Aidiyet orani diisiik 6grenci ve personelin sorunlarinin tam olarak tespit edilememesi

Stratejiler Akademik, idari personel ile 6grencilerin kurumsal ihtiyaglarina déniik memnuniyet diizeyleri artirilacak, siirekli
iyilestirme ¢aligmalarina devam edilecektir. Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayilar1 ve ¢esitliligi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeyde i¢sellestirilmemesi. Kurumsallasmay: giiclendirecek etkinliklere ayrilan
kaynak yeterli duruma getirilmesi.

intiyaclar Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmasi i¢in gerekli diizenlemelerin

yapilmas1.Universitenin sosyal ve kiiltiirel isbirliklerine destek sunulmas1 .Ogrenci ve personelin iiniversiteye
aidiyet duygusunun kuvvetlendirilmesi i¢in kuurm iginde diizenlenn etkinlik sayilari,egitimlerin arttirilmast
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Amag (A5)

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI
Okan kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerini de dikkate alarak
akademik ve idari tiim siireclerde kurumsallasmay: giiclendirmek.

Hedef (HS.3)

Ogrencilerin memnuniyet diizeyini yiikseltecek uygulamalan siirdiirmek.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik,Ogrenci Dekanhgi,Ogrenci fliskileri Miidiirliigii,Ogrenci isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ogrenci sayilari

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | izleme Raporlama

Etkisi(%) Baslangic Sikhig1 Sikhig1
Degeri

PG H5.3.1.1: Ogrenci genel 20% 66,4% 66% |67% | 68% |69% |70% |yildabir |yilda bir

memnuniyet orani.

PG H5.3.1.2:_‘(")grenci Tiskileri 20% 564 510 |[200 |180 [170 |160 |yildabir |yilda bir

Midiirligi, Ogrenci Dekanlig1r ve

diger kanallar araciligiyla iletilen

gOriis, Oneri ve talep sayisi

PG H5.3.1.3: Ogrenci goriis, 6neri ve | 20% 96 96 90 85 80 75 yilda bir | yilda bir

taleplerine yonelik diizeltici/ 6nleyici

faaliyet say1si.

PG H5.3.1.4: Yatay gegisle gelen 20% 225 238 |240 |245 [250 |255 |yidabir |yildabir

ogrenci sayilart

PG H5.3.1.5: Yatay gegisle ayrilan 20% 316 331 |320 |310 [300 |[290 |yildabir [yildabir

Riskler
Ogrenci ve personel igin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik igin yeterli kaynak bulunamamasi ve yeterli sayida
etkinlik diizenlenememesi.Aidiyet orani diisiik 6grenci ve personelin sorunlarmin tam olarak tespit edilememesi

Stratejiler
Akademik, idari personel ile dgrencilerin kurumsal ihtiyaglarina doniik memnuniyet diizeyleri artirilacak, siirekli
iyilestirme ¢aligmalarina devam edilecektir. Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayilar1 ve ¢esitliligi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeyde i¢sellestirilmemesi. Kurumsallagsmay1 giiclendirecek etkinliklere ayrilan
kaynak yeterli duruma getirilmesi.

ihtiyaclar Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmast igin gerekli diizenlemelerin
yapilmast.Universitenin sosyal ve kiiltiirel isbirliklerine destek sunulmasi .Ogrenci ve personelin iiniversiteye
aidiyet duygusunun kuvvetlendirilmesi i¢in eksikliklerin giderilmesi, etkinlik sayilarinin arttirilmasi
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KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI
Okan kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerini de dikkate alarak akademik ve
idari tiim siireclerde kurumsallasmay giiclendirmek.

Amag (A5)
Mezun takip sistemini gelistirerek mezunlarla iletisim ve kariyer destek ¢calismalarini siirdiirmek.
Hedef (H5.4)
Sorumlu Birim | Kariyer Merkezi
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H5.4.1.1 Kariyer Merkezi tarafindan telefon, | 20% 3242 1732 | 900 | 1000 | 1100 | 1200 |yilda bir | yilda bir
e-posta, CRM uygulamasi vb yontemlerle
ulagilan mezun sayist.
PG H5.4.1.2: Son 5 yilda mezun olan 20% 45% 63% | 72% | 73% |74% |75% | yilda bir | yilda bir
ogrencilerden mezun bilgi sistemine kayitlt
olanlarin orani.
PG H5.4.1.3: Kariyer temali mezun/6grenci 20% 11 9 10 11 12 13 yilda bir | yilda bir
etkinliklerinin sayist.
PG H5.4.1.4: Mezunlara yonelik diizenlenen 20% 5 3 4 5 6 7 yilda bir | yilda bir
sosyal etkinlik sayisi.
PG H5.4.2.1: Kariyer Merkezi araciliiyla ise 20% 1977 606 |700 |800 |[900 |[1000 |yilda bir|yilda bir
yerlesmis mezun sayisi.

Riskler Mezun bilgi sistemine kayith &grenci sayisinin arttirict ¢alismdaki eksiklikler

Stratejiler Mezun bilgi sisteminde kayitl 6grenci sayis1 arttict ¢aligmalarin yapilmasi, Mezunlarla isbirligi ve iletisimde giiglii
caligmalarin yayginlastirilmasi.Mezunlara usalilma sayilarinin arttirilmasi.

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Mezun bilgi sisteminde kayitl 6grenci sayist diger iiniversitelerle kiyaslandiginda oldukga diisiik sayida olmasi
Mezunlarla isbirligi ve iletisimde gii¢lii ¢aligmalarin yayginlagtiriimasi.

ihtiyaclar Mezun bilgi sisteminde iyilestirmeler yapilmasi
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Amag (A5)

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI
Okan kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerini de dikkate alarak akademik ve
idari tiim siireclerde kurumsallasmay giiclendirmek.

Hedef (HS.5)

Universitenin akademik ve idari birimlerinin is yasam ile isbirligini artirmak.

Sorumlu Birim | Kariyer Merkezi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler) Akademik Merkezler
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |izleme |Raporlama
Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri
PG H5.5.1.1: O’COOP programina dahil olan 25% 110 65 70 15 20 25 yilda bir | yilda bir
0grenci sayisl.
PG H5.5.2.1: PROMES programina katilan 25% 0 43 44 45 46 47 yilda bir | yilda bir
Ogrenci sayisi.
PG H5.5.3.1: Coziim ortag: olan kurum sayisi. 25% 1120 1200 | 1250 | 1300 | 1350 | 1400 | yilda bir | y1lda bir
PG H5.5.4.1: Isveren memnuniyet orani. 25% 60 73,8 |74 75 76 77 yilda bir | yilda bir
Riskler Universitenin akademik ve idari birimlerinin is yasanu ile isbirliginicalismalarin etkinligini arttirilmasi.
Stratejiler Coziim ortagi kurum sayisinin arttirtlmasi, is veren memnuniyet oranini arttirict ¢aligmalarin yapilmasi.
Maliyet Tahmini | -
Tespitler Is veren memnuniyet oranmi arttiric1 ¢aligmalar
ihtiyaclar Universitenin akademik ve idari birimlerinin is yasamu ile isbirligini artiric1 caligmalarin yaygimlastiriimasi.
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KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Okan kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerini de dikkate alarak akademik ve

idari tiim siireclerde kurumsallasmay giiclendirmek.
Amag (A5)

Akademik ve idari siireclerin fiziksel ve bilgi islem altyapisini giincel, etkin ve siirdiiriilebilir kilmak.
Hedef (H5.6)
Sorumlu Birim | Bilgi islem Miidiirliigii,Genel Sekreterlik
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025 |izleme | Raporlama

Etkisi(%) | Donemi Sikhgr | Sikhigy
Baslangic
Degeri

PG H5.6.1.1: Sunucu ve ag tabanli siber 5% 2 2 3 4 4 5 yilda bir | yilda bir
giivenlige iliskin uygulamalarin sayisi.
PG H5.6.1.2: Internet hattinin bant genisligi 5% 2 2 3 4 4 5 yilda bir | yilda bir
(GBPS)
PG H5.6.1.3: Universitenin ig ve dis 5% 90% 90% | 95% [96% |97% |98% |yilda bir | yilda bir
mekanlarinda kablosuz internet erigim ytizdesi.
PG H5.6.1.4: Ogrenci basina diisen internet 5% 0,08 0,08 0,09 |0,1 0,11 [0,12 | yilda bir | yilda bir
baglantili bilgisayar sayisi.
PG H5.6.2.1: Ogrenci basina toplam kapali alan | 5% 13,64 13,64 | 13,65 | 13,65 | 13,65 | 13,65 | yilda bir | y1lda bir
(m?)
PG H5.6.2.2: Ogrenci basina egitim(derslik) 5% 2,12 2,12 2,13 (2,13 |2,14 |2,15 |yildabir | yilda bir
alan1 (m?)
PG H5.6.2.3: Ogrenci bagina uygulama 5% 0,72 0,73 0,74 |0,75 0,76 |0,77 |yilda bir | yilda bir
laboratuvari /atélye alani (m?)
PG H5.6.2.4: Ogrenci basina kiitiiphane alan1 5% 0,44 0,45 (046 |047 |0,48 |0,49 |yildabir |yilda bir
(m?)
PG H5.6.2.5: Yararlanici bagna kiitiiphane alan1 | 15% 0,37 0,38 10,39 |04 |041 |0,42 |yildabir | yildabir
(m?)
PG H5.6.2.6: Ogrenci basina sosyal alani (m?) 15% 0,45 0,45 (046 |047 |0,48 |0,49 |yildabir |yilda bir
PG H5.6.2.7: Ogrenci basina spor alani (m?) 10% 0,46 0,46 (047 0,48 (049 |0,5 yilda bir | yilda bir
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PG H5.6.2.8: Calisan basina ofis alan1 (m?) 10% 6,84 6,84 (6,85 |6,86 |6,87 |6,88 |yildabir |yilda bir

PG H5.6.2.9: Teknolojik tabanli sistemle 10% 78 78 80 85 90 95 yilda bir | yilda bir

desteklenen derslik sayisi.

Mevcut yapilarin ve fiziksel alan donanimlarinin isler olamst i¢in diizenli bakim onarim hizmetlerin planlanmasi.

Riskler
Siber giivenlik konusunda personelde yeterli bilgi ve konu hakkinda duyarliligin olusmamasi. Bilisim altyapisinin
fiziksel ve siber giivenliginin yeterli diizeyde saglanmamis olmasi.Mevcut yapilarin ve fiziksel alan donanimlarinin
Stratejiler faal durumda kalmas1 saglanmasi i¢in gerekli diizenli bakim onarim hizmetleri planlamasi.
Maliyet Tahmini
Personelin diizenli olarak egitim almalarinin saglanmasi. Uygun akademisyenlerin Bilgi Islem projelerine dahil
edilmesi. Mevcut yapilarin ve fiziksel alan donanimlarmin faal durumda kalmasi saglanmasi igin yillik bakim
Tespitler sozlesmelerinin yapilmasi.
Yiiksek hizli hesaplama merkezinin kurulmasi ve isletilmesi igin personel ve gerekli sistemlerin tedariki Internet ag
altyapis1 konusunda galismalarin tamamlanarak degisen talepler dogrultusunda giincellenmesi, Mevcut yapilarin ve
Ihtiyaclar fiziksel alan donanimlarmnin iyilestirme ¢alismlarinin arttirilmasi.
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Universitenin kurumsal iletisim ve haberlesme kanallarim gelistirmek.
Hedef (H5.7)

Sorumlu Birim | Kurumsal iletisim Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

yer alma sayisl.

PG HS5.7.1.1: Topluma agik bilimsel, sanatsal, yilda bir | yilda bir
kiiltiirel etkinliklerin sayisi.
PG HS5.7.1.2: Gorsel, yazili ve sosyal medyada 50% 8855 9345 19350 | 9360 | 9370 | 9380 | yilda bir | yilda bir

Ulkemiz disinda diger iilkelerde yasanan olumsuz alginin iiniversiemize etkileri.

Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya ile iliskiler gelistirilerek taninirhigin ve kurumsal imajin giiglendirilmesi
saglanacaktir. Erigsim sayfalarinin ve sosyal medya hesaplarinin etkinligi gelistirilecektir.

tanitimmnin etkinliginin artirilmasi

Kurum tanmirhigma yonelik ¢alismalarin sistematik hale getirilmesi,Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda

geligtirilmesi

Kurum tanmirligmin gelistirilmesine yonelik sistematik ¢aligmalar yapilmasi .Universite kitle iletisim araclarmin
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Amag (A5)

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Okan kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerini de dikkate alarak akademik ve

idari tiim siireclerde kurumsallasmay giiclendirmek.

Hedef (HS.8)

Kurumsal kalite kiiltiiriinii iiniversite genelinde ve dis paydaslar nezdinde yayginlastirmak

Sorumlu Birim

Kalite Yonetimi, insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan
Etkisi(%) | Donemi
Baslangic
Degeri

2021

2022

2023

2024

2025

izleme
Sikhg:

Raporlama
Sikhig1

sisteminin isleyisi
farkindalik egitim:

PG H5.8.1.1: ISO 9001 Kalite yonetim 15% 2

ne iligkin olarak gerceklestirilen
i say1s1

yilda bir

yilda bir

PG H5.8.1.2: ISO

farkindalik egitim

isleyisine iligkin olarak gerceklestirilen

27001 Bilgi Yonetim sistemi 10% 2

i sayisl.

yilda bir

yilda bir

PG H5.8.1.3: I¢ paydaslar ile kalite siirecleri 15% 4
kapsaminda diizenlenen geribildirim ve
degerlendirme toplanti sayist

yilda bir

yilda bir

PG HS5.8.1.4: Kali

yonelik egitim sayisi.

te belgelendirme galismalarma | 15% 2

yilda bir

yilda bir

PG HS5.8.1.5: D1s paydaslar ile kalite siiregleri 15% 1
kapsaminda diizenlenen geribildirim ve
degerlendirme toplanti sayisi.

yilda bir

yilda bir

PG H5.8.2.1: Kurumsal I¢ Degerlendirme 15% 2
Raporunun hazirlanmasi kapsaminda birimler ile
yapilan toplant1 sayisi.

yilda bir

yilda bir

PG H5.8.2.2: Kurumsal I¢ Degerlendirme 15% 1
Raporunun hazirlanmasi kapsaminda personele
verilen egitim say1s1

yilda bir

yilda bir

ihtiyaci.

Riskler Birimlerde arasida farkindaligin eksik olmasi.

Stratejiler Yiiksekogretim alaninda, kalite yonetim sistemi, program akreditasyonu, kurumsal akreditasyon programlarini
kapsayacak egitimlerin ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenerek (Bilgi ve bagvuru motivasyonu artirilacak)
farkindaligin artirilmasi. Kalite giivence siireglerinin yazilimla yonetilir hale gelmesi, Universite kiyaslama
caligmalart ile siireglerin etkililiginin artirilmasi

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Tiirk Yiiksekogretim alaninda niteligi artirmaya yonelik siireglerin hiz kazanmasi (nicel biiyiimeden, nitel
bliyiimeye gecis)

Ihtiyaclar Egitim ve farkindalik ¢alismalarina yonelik kaynak ihtiyaci .Program basvurularina yonelik mali kaynak aktarimi
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5.5 Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu Hedeflenen

Degeri (2025)
H.1.8.1.1 Akademik danigmanlik siirecinde online sanal siniflara katilan 6grenci | 1590
sayisl.
H.1.8.2.1 Akademik danigman bagina diisen 6grenci sayisi 17
H.1.9.1.1 Yenilik¢ilik ve girisimcilik igerikli dersleri alan 6grenci sayist 12300
H.1.9.1.2 Universitenin URAP siralamasindaki yeri 116
H.1.9.1.3 Universitenin TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimei Universite endeksi | 39
siralamasindaki yeri
H.1.9.1.4 Teknoparkta danigmanlik yapan akademik personel sayisi 5
H.1.9.1.5 Teknoparkta sirket sahibi olan akademik personel sayis1 9
H.1.10.1.1 Kariyer ve Yasam Programina dahil olan 6grenci sayist 7000
H.1.10.1.2 Kariyer ve Yasam Programi kapsaminda agilan ders sayist 11
H.1.10.2.1 Kariyer giinleri etkinlik sayisi 11
H.1.11.1.11lgili disiplinlerdeki gelismeleri dikkate alarak giincellenen/yeni | 6

olusturulan program sayisi.

H.1.11.1.2 Lisansiistii programlarda yazilan bitirme projesi ve tez sayist

Tez:230,Proje: 150

H.1.11.1.3 Lisansiistii 6grenciler tarafindan gerceklestirilen yayin sayisi

H.1.11.1.4 Mezuniyet sonrasi tezlerden olusturulan yayin sayisi

H.1.11.1.5 Lisansiistii programlar aras1 ortak/secmeli ders sayisi

Ortak d:7 segmeli:700

H.1.11.1.6 Programlarda Ogretim iiyesi basina diisen tez danismanlig1 sayisi 11
H.2.1.1.1 Ogretim elemanlarmin katildigi ulusal/uluslararas1 bilimsel toplanti, | 23
konferans, ¢aligtay, sempozyum, panel vb. sayisi

H.2.1.1.2 Universite tarafindan 6gretim elemanlara verilen bilimsel toplanti, | 2
konferans, caligtay vb katilim destegi sayisi.

H.2.1.1.3 Universite tarafindan 6gretim elemanlarma verilen bilimsel toplanti, | 6000
konferans, ¢alistay vb toplam katilim destegi tutari.

H.2.1.1.4 Fakiiltelerdeki aragtirma laboratuvari sayisi. 45
H.2.1.1.5 Universite tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projesi say1st 2
H.2.1.1.6 Universite tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projesi tutari 6000
H.2.1.1.7 Ogretim elemam basina SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde | 0,285
yayinlanan makale sayisi

H.2.1.1.8 Ogretim eleman basina SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde | 0,312
yayinlanan makalelere yapilan atif sayisi

H.2.1.1.9 Ogretim eleman: basma diger uluslararasi alan endeksli dergilerde | 99
yayinlanan makalelere yapilan atif sayisi.

H.2.1.1.10 Ogretim eleman1 basmna ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale | 0,188
sayisl.

H.2.1.1.11 Ogretim eleman1 basmma ulusal hakemli dergilerde yaymnlanan | 33
makalelere yapilan atif sayisi

H.2.1.1.12 Ogretim elemani bagina uluslararasi yaymnevleri tarafindan yayinlanan | 25
kitap/ kitap boliimii sayis1

H.2.1.1.13 Ogretim elemani bagina ulusal yaymevleri tarafindan yayinlanan kitap/ | 25
kitap boliimii sayisi.

H.2.1.1.14 Ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil sayisi 3
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Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu Hedeflenen

Degeri (2025)
H.2.1.2.1 Ogrenci basina uygulama laboratuvari alani1 (m?) 0,77
H.2.1.2.2 Aragtirma laboratuvar sayisi 78
H.2.1.2.3 Kiitiiphanedeki basili ve elektronik yaymnlara erigim sayisl. 13027
H.2.1.2.4 Kiitiiphanedeki basili yayin sayisi. 66700
H.2.1.2.5 Kiitiiphanede elektronik kitap sayisi. 642000
H.2.1.2.6 Kiitiiphanede abone olunan dergi sayis1 110400
H.2.1.2.7 Kiitiiphanede abone olunan veri tabani sayisi 57
H.2.1.2.8 Kiitiiphanede multimedya kaynak sayisi. 1504
H.2.2.1.1 Diizenlenen uluslararasi konferans, galistay, panel, sempozyum sayisi 5
H.2.2.1.2 Diizenlenen uluslararasi konferans, ¢alistay, panel, sempozyumlara | 155
katilimci sayisi
H.2.2.1.3 Diizenlenen ulusal konferans, galistay, panel, sempozyum sayisi. 120
H.2.2.1.4 Diizenlenen ulusal konferans, ¢alistay, panel, sempozyumlara katilimci | 2700
sayisl
H.2.2.2.1 Universitede akademik birimler tarafindan yayilanan dergi sayisi 1
H.2.2.2.2 Universite yayinevi tarafindan basilan kitap sayisi.
H.2.3.1.1 Ulusal kurumlardan arastirmacilarla igbirligi ile yiiriitiilen arastirma projesi | 9
sayisl
H.2.3.1.2 Ulusal kurumlardan arastirmacilarla igbirligi ile yiiriitiilen arastirma projesi | 540000
biit¢esi
H.2.3.1.3 Uluslararas1 kurumlardan arastirmacilarla igbirligi ile yiirtitiilen arastirma | 14
projesi sayisi
H.2.3.1.4 Uluslararas1 kurumlardan arastirmacilarla isbirligi ile yiiriitiilen arastirma | 47600000
projesi biitgesi
H.2.3.2.1 Universite-sanayi isbirliginde yiiriitiilen kamu destekli Ar-Ge projelerinin | 1
sayist.
H.2.3.2.2 Universite-sanayi isbirliginde yiiriitiilen kamu destekli Ar-Ge projelerinin | 7800000
toplam biitcesi.
H.2.3.2.3 Universite-sanayi isbirliginde vyiiriitiilen tamamen sanayi tarafindan | 65
desteklenen Ar-Ge projelerinin sayisi.
H.2.3.2.4 Universite-sanayi isbirliginde yiiriitiilen tamamen sanayi tarafindan | 1035000
desteklenen Ar-Ge projelerinin toplam biitgesi
H.2.4.1.1 Proje basvuru siirecine yonelik olarak Arproged tarafindan diizenlenen | 7
proje gelistirme ve patent egitimleri sayisi
H.2.4.1.2 Proje basvuru siirecine yonelik olarak Arproged tarafindan diizenlenen | 107
proje gelistirme ve patent egitimlerin katilan 6gretim eleman1 sayisi.
H.2.4.1.3 Dis destekli proje bagvuru sayisi. 101
H.2.4.1.4 Kabul edilen dis destekli proje sayisi 71
H.2.4.1.5 Kabul edilen dis destekli proje biitgesi 2250000
H.2.5.1.1 Patent bagvuru sayisi. 40
H.2.5.1.2 Patent tescillenme sayisi. 5
H.2.5.1.3 Faydal1 model ve tasarim basvuru sayisi 8
H.2.5.1.4 Faydali model ve tasarim tescilleme sayisi. 5
H.2.5.1.5 Patent, tasarim, faydali model gelistirme siirecine dahil olan Ogretim | 4

elemant sayist.
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Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Sonu Hedeflenen Degeri

(2025)
H.3.1.1.1 Yabanci dille 6grenim yapan program sayisl. 39
H.3.1.2.1 Yabanc1 uyruklu 6gretim elemant sayisi. 38
H.3.1.3.1 Kurumsal uluslararasi tanitim etkinliklerin sayist. 440
H.3.1.3.2 Uluslararas1 kurumlarla yapilan ikili anlagsma sayis1 5
H.3.1.3.3 Lisans programlarina kayit yaptiran yabanci uyruklu &grenci sayisi. 1530
H.3.1.3.4 Lisansiistii programlarina kayit yaptiran yabanci uyruklu dgrenci sayist. | 460
H.3.2.1.1 Uluslararasi Erasmus ve ¢ift diploma program sayisi. 10
H.3.2.1.2 Ogrenci degisim programlarindan gelen toplam &grenci sayisi. 51
H.3.2.1.3 Ogretim eleman de@isim programlarindan gelen 6gretim elemanm | 57
sayisl.
H.3.2.1.4 Ogretim eleman1 degisim programlarindan giden 6gretim elemani | 13
sayisl.
H.3.2.1.5 Ogretim elemani degisim programlarindan giden 6gretim elemani | 14
sayisl.
H.3.3.1.1 Sabatikal izni ile/ projede gorev almak {izere yurtdisinda ¢aligmalarina
devam eden 6gretim elemani sayist 4
H.3.3.1.2 Sabatikal izni ile/ proje yiirlitmek {izere yurtdisindaki {iniversitelerden
gelen misafir 6gretim elemani sayist 4
H.3.3.1.3 Doktora ve doktora sonrasi g¢aligmalarimi yiiriitmek {izere gelen
aragtirmaci sayisl. 4
H.3.3.1.4 Doktora ve doktora sonrast caligmalarini yiiriitmek iizere giden
aragtirmaci sayisi. 4
H.4.1.1.1 Insan Haklar1 konusunu iceren program ve ders sayisi. 5
H.4.1.1.2 Toplumsal cinsiyet konusunu igeren program ve ders sayisi. 8
H.4.1.1.3 Dezavantajli gruplar konusunu igeren program ve ders sayisi. 4
H.4.1.1.4 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk iceren program ve ders sayist 8
H.4.1.1.5 Ilk dort maddedeki dersleri alan dgrenci sayisi. 6950
H.4.1.1.6 insan haklar1 ve toplumsal duyarlilik kapsaminda dgrencilere yonelik | 3
olarak diizenlenen konferans, seminer, panel sayisi
H.4.1.1.7 insan haklar1 ve toplumsal duyarlilik kapsaminda &grencilere yonelik | 100
olarak diizenlenen konferans, seminer, panellere katilan §grenci sayisi.
H4.1.1.8: Toplumsal Cinsiyet Esitligi bilincini artirmaya yonelik olarak bir yilda | 360
diizenlenen ders digt seminer, film gosterimi, vb etkinliklere katilan katilimci
sayis1
H4.1.1.9:Akademik ve idari personelin Toplumsal Cinsiyet Esitligi bilincini | 8
artirmaya seminer, film gdsterimi, vb etkinlik sayisi
H.4.1.2.1 Cevre bilincini artirmaya yonelik olarak diizenlenen etkinlik say1si. 8
H.4.1.2.2 Cevre bilincini artirmaya yonelik se¢imlik dersi alan 6grenci sayisi. 1450
H.4.1.2.3 Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulunda gevre ile ilgili alinan karar sayis1 4
H.4.1.2.4 Is Saghg ve Giivenligi Kurulunda alnan kararlar ile ilgili | 13
diizeltici/Onleyici faaliyet sayist.
H.4.1.2.5 Universitenin kullandi1 enerji tiiketimi miktar1 (kWH) 7.000.000
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Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Sonu Hedeflenen Degeri
(2025)
H.4.2.1.1 Engelli 6grencilere duyarlilik bilincinin kazandirilmasma yonelik | 8
diizenlenen seminer, konferans sayisi.
H.4.2.1.2 Engelli dgrencilere duyarlilik bilincinin kazandirilmasma yodnelik | 250
diizenlenen seminer, konferanslara katilime1 sayisi
H.4.2.1.3 Engelli bireylere yonelik yardimer 6gretim teknolojilerini kullanan ders | 2
sayisl.
H.4.3.1.1 Universite-dis paydas is birligiyle yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi | 10
sayisl.
H.4.3.1.2 Sosyal sorumluluk projelerine katilan §grenci sayisi. 12
H.5.1.1.1 Akademik personel performans ortalama puanlari. 73
H.5.1.1.2 Idari personel performans ortalama puanlari. 73
H.5.1.1.3 Idari personele yonelik kurum ici ve dis1 egitim sayisi 15
H.5.1.1.4 idari personele ydnelik kurum i¢i ve dis1 egitime katilan sayis 88
H.5.1.1.5 Idari personele yonelik kurum ici ve dis1 egitimin toplam siiresi. 30
H.5.2.1.1 Akademik personel memnuniyet orani. 87%
H.5.2.1.2 Akademik personel memnuniyetini artirmak {izere beklentiler | 7
dogrultusunda gerceklestirilen diizeltici/6nleyici faaliyet sayisi.
H.5.2.1.3 Idari personel memnuniyet oran. 74%
H.5.2.1.4 Idari personel memnuniyetini artirmak iizere beklentiler dogrultusunda | 7
gerceklestirilen diizeltici/Onleyici faaliyet sayisi.
H.5.2.1.5 Universiteden yiiksek lisans/ doktora egitim bursunu alan idari ve | 130
akademik personel sayisi.
H.5.2.1.6 Kurum i¢inde diizenlenen yabanci dil, miizik, dans, resim vb egitim | 5
sayisl.
H.5.2.1.7 Kurum i¢inde diizenlenen yabanci dil, miizik, dans, resim vb egitimlere | 65
katilimci sayisi
H.5.2.1.8 Idari personel sirkiilasyon hizi 24%
H.5.2.1.9 Akademik personel sirkiilasyon hizi 23%
H.5.3.1.1 Ogrenci genel memnuniyet oran. 70%
H.5.3.1.2 Ogrenci lliskileri Miidiirliigii, Ogrenci Dekanlig1 ve diger kanallar | 510
aracilifiyla iletilen goriig, 6neri ve talep sayisi.
H.5.3.1.3 Ogrenci goriis, 6neri ve taleplerine yonelik diizeltici/ 6nleyici faaliyet | 75
sayisl.
H.5.3.1.4 Yatay gecisle gelen ve ayrilan 6grenci sayilari 255
H.5.4.1.1 Kariyer Merkezi tarafindan telefon, e-posta, CRM uygulamast vb | 290
yontemlerle ulasilan mezun sayisi.
H.5.4.1.2 Son 5 yilda mezun olan 6grencilerden mezun bilgi sistemine kayith | 1200
olanlarin orani
H.5.4.1.3 Kariyer temali mezun/dgrenci etkinliklerinin sayisi. 75%
H.5.4.1.4 Mezunlara yonelik diizenlenen sosyal etkinlik sayisi. 13
H.5.4.2.1 Kariyer Merkezi araciligtyla ige yerlesmis mezun sayisi. 7
H.5.5.1.1 O’COOP programina dahil olan 6grenci sayisi. 1000
H.5.5.2.1 PROMES programina katilan 6grenci sayist. 25
H.5.5.3.1 Cozlim ortagi olan kurum sayisi. 47
H.5.5.4.1 Isveren memnuniyet orani 1400
H.5.6.1.1 Sunucu ve ag tabanli siber giivenlige iliskin uygulamalarin sayisi 5
H.5.6.1.2 Internet hattinin bant genisligi (GBPS) 5
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H.5.6.1.3 Universitenin i¢ ve dis mekanlarinda kablosuz internet erisim yiizdesi. | 98%
H.5.6.1.4 Ogrenci basina diisen internet baglantili bilgisayar sayisi 0,12
H.5.6.2.1 Ogrenci basina toplam kapali alan (m?) 13,65
H.5.6.2.2 Ogrenci basina egitim(derslik) alan1 (m?) 2,15
H.5.6.2.3 Ogrenci bagina uygulama laboratuvari /atlye alani (m?) 0,77
H.5.6.2.4 Ogrenci bagina kiitiiphane alan1 (m?) 0,49
H.5.6.2.5 Yararlanici basina kiitiiphane alani (m?) 0,42
H.5.6.2.6 Ogrenci bagina sosyal alam (m?) 0,49
H.5.6.2.7 Ogrenci bagina spor alani (m?) 0,5
H.5.6.2.8 Calisan bagina ofis alani (m?) 6,88
H.5.6.2.9 Teknolojik tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi. 95
H.5.7.1.1 Topluma agik bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinliklerin sayisi. 110
H.5.7.1.2 Gorsel, yazili ve sosyal medyada yer alma sayisi 9380

H.5.8.1.1 ISO 9001 Kalite yonetim sisteminin isleyisine iligkin olarak | 2
gerceklestirilen farkindalik egitimi sayist

H.5.8.1.2 ISO 27001 Bilgi Yonetim sistemi isleyisine iliskin olarak | 2
gerceklestirilen farkindalik egitimi sayisi

H.5.8.1.3 ¢ paydaslar ile kalite siirecleri kapsaminda diizenlenen geribildirim ve | 5
degerlendirme toplanti sayisi

H.5.8.1.4 Kalite belgelendirme caligmalarina yonelik egitim sayisi. 2

H.5.8.1.5 D1s paydaslar ile kalite siirecleri kapsaminda diizenlenen geribildirim | 3
ve degerlendirme toplanti sayisi

H.5.8.2.1 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi kapsaminda | 6
birimler ile yapilan toplanti sayisi.

H.5.8.2.2 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmas: kapsaminda | 5
personele verilen egitim sayisi
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7 {ZLEME ve DEGERLENDIRME
Stratejik yonetimin en Oonemli basamagini izleme ve degerlendirme olusturmaktadir. Stratejik

Planda belirtilen amag ve hedeflere ulagilmasi etkin ve sistematik bir izleme ve degerlendirme siirecini
gerektirir.Stratejik planin donemi sonunda gerceklesme sonuclari raporlanacaktir.

Stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci Rektoriin sorumlulugunda
yiiriitiilecek olup, hedeflerin ve performans gostergeleri ile risklerin takibi ilgili hedef ve performans
gostergeleri kalite yonetimi arafindan stratejik plan hazirlama komisyon bagskan1 Rektor Yardimcisina
plan hedeflerine ulagmak i¢in izleme, degerlendirme ve raporlama calismalar1 hakkinda bilgilendirme
yapilacaktir. Universitemiz stratejik planinin etkili bir sekilde izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi igin
hedeflere iligkin sorumluluklar net bir sekilde belirlenmis olup, hedefler nesnel ve oOl¢iilebilir
gostergelerle iliskilendirilmis ve performans gosterge degerleri belirlenmistir. Universitemizin vizyonu,
misyonu ve temel degerleri goz onilinde bulundurularak katilimer bir yaklasimla hazirlanan stratejik
planimiz tiim paydaslarimizin destegiyle uygulamaya konulacaktir.

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina aliir ve ilgililere
sunulur. Bu gergevede “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu” her yilin y1l sonunda hazirlanr.
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CRM:Miisteri iliskileri Y&netimi

ISO 9001:2015: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 27001:Bilgi Giivenligi Yonetimi

KiDR:Kurum I¢i Degerlendirme Raporu

ISKUR:Tiirkiye Is¢i Kurumu

TTO:Teknoloji Transfer Ofisi

0’COOP Program :is Yerinde Egitim Programi

PROMES Programi:Proje OdakliYenilik¢i Miithendislik Arastirma ve Egitim Sistemi

YOK: Yiiksekogretim Kurulu

OSYM:Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi

KOSGESB Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

YGG:Yonetimi Gozden Gegirme

YORDAM:Kiitiiphane Otomasyon Sistemi

EBYS:Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi

O’Learn: Ogrenme Yonetim Sistemi(Uzaktan Egitim), egitim metodu

UZGORU:Yo6netim stratejilerinin goriisiildiigii ¢alistay

Takdir Tanima Sistemi: idari personele yonelik ddiillendirme mekanizma sistemi

TZYOB: Mekam Kullanan Tam Zamanli Yiizde Ogrenci Birimi

ARPROGED:Aragtirma ve Proje Gelistirme Koodinatorliigii

akreditasyon sistemi

Pearson Assured: Pearson tarafindan gelistirilen, uluslararasi taninirliga sahip kalite giivencesi ve

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

GZFT : Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

PUKO : Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
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