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1.Direktoriin Onsozii

Okan Universitesi'nde UTAS biinyesinde Istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile kurulan e-
HikeLink “ Yenilik¢i Akilli ve Haberlesen Arag Teknolojileri ve Kiimesi” kurulma
calismalan siiriyor. Bu g¢ergevede alinan Velodyne HDL-64 Lidar, 360 derece tarama ve
saniyede 2.2 milyon nokta veri aktarma hizi ile hassas ¢evre tanima yetenegine sahip bir
Lidar’dir. Bu ve alaninda en {istiin teknolojilere sahip ekipmanlar ile e-HikeLink kiimesi
kiiresel ¢apta en yenilik¢i Grinleri gelistirme yetenegine sahip olacaktir. Boylece Okan
Universite’sinin vizyonundaki 4. Kusak Universitesi, belirlemis oldugu odak mukemmehyet
merkezleri arasinda olan ‘Akilli ve Cevreci Arag Teknoloji Gelistirme Merkezi “ ile hayat
bulmaya basliyor. Okan Universitesi bu alanda HORIZON 2020 projelerini de takip etmekte
ve ortak olarak proje basvurularinda bulunmayi hedeflemekte. Boylece kiiresel capta bir
miikemmeliyet merkezi olma yolunda hizli adimlar atmakta.

ARPROGED olarak bu alanda ilgili firmalar ile iligki kurarak proje olusturma caligtirmalari
40’1n tUzerinde tiyesi olan e-HikeLink kiimesi araciligi ile siirmekte. Boylece bir yandan
kiiresel capta projeler yiiriitiiliirken diger yandan {ilkemizde ileri teknoloji iiriinlerin
gelistirilmesine 6nemli katkilarda bulunulmaktadir.

2. Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Genel Bilgilendirme

2.1 Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks Amaci Negir?
Tiirkiye’de ilk kez 2012 yilinda TUBITAK tarafindan Universiteleraras1 girisimeilik ve

rekabetcilik odakh rekabetin artmasi ve girisimcilik ekosisteminin gelismesi amaciyla
tiniversiteler girisimcilik ve yenilik¢ilik performanslarina gore siralanmaktadirlar.

2.2 Okan Universitesi 2016 Y1l Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endex Siralamasi




Endex ile iilkemizin en girisimci ve yenilik¢i 50 {iniversitesi siralanmaktadir. TUBITAK
tarafindan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2016 yil1 siralamas1 Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakam Faruk Ozlii tarafindan agiklanmistir. Okan Universitesi 2016 Y1l1 icerisinde
Girisimci ve Yenilik¢i Universite icerisinde 43.sirada bulunmaktadir. Tablo 1°de 2012-2016
yillar1 arast Okan Universitesi Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endexi Siralamasi

incelenmistir.

Tablo 1: 2012-2016 Okan Universitesi Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endexi Siralamasi

Okan Universitesi Girisimci ve Yenilikci Universite Endexi Siralamasi

Bilimsel ve| Fikri Isbirligi | Girisimeilik | Ekonomik
Yil Sira | Toplam | Teknolojik | Miilkiyet ve ve Katki

Arastirma | Havuzu | Etkilesim | Yenilik¢ilik ve

Yetkinligi Kiiltiirii Ticarilesme
2012 46 24 4,4 34 7,5 91 0
2013 41 30,00 2,2 7,1 7,1 6,5 7,2
2014 35 35,37 3,7 9,7 8,6 6,1 7,3
2015 40 33,67 39 9,0 8,6 7,7 4,4
2016 43 32,46 4,7 9,7 4,9 7,2 59

2.3 Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endexi Boyutlar1 Nelerdir ?

Bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim,
girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile ekonomik katki ve ticarilesme olmak tlizere 5 boyuttan
olugmaktadir, 5 Boyut altinda farkh agirhk oranlarinda, 23 gosterge bulunmaktadir.




Boyut 1: Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Yetkinligi
(Agirik Orani: %20)

1.1. Bilimsel yayin sayisi

12, Abf sayisi

1.3. Ar-Ge ve yenilik destek programlanndan alinan proje sayisi
1.4 Ar-Ge ve yenilik destek programlanndan alinan fon tutan

1.5. Ulusal ve uluslararas! bilim 6dald sayisi

1.6. Doktorall mezun sayis!
iringi i_sadlayan ar. TUBITAK, Bilim, Sanayi ve
 Teknoloji Bakanii, Kalkinma Bakani, TTGV, YOK TUBA

Boyut 3: Igbirligi ve Etkilegim
(Agurlik Orani: %25)

31, Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri saytsi

32. Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden linan fon
tutan

3.3, Uluslararast isbirlidi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi

34. Uluslararas! Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutan

35. Dolagimdaki ogretim eleman/ogrenci sayisi

lar. TUBITAK, YOK, Bim, Sanayive /

Teknoloji Bakaniig, Kalkinma Bakanlgi, TTGY

Boyut2: Fiki Milkiyet Havuzu
(Agwtk Orant: %16)

21. Patent bagvuru saysi
2.2 Patentbelge sayss
2.3, Faydal modellendustriyel tasanm belge says
24 Uluslararasi patent bagvuru says
lkine boyuta ver sadlayan BakanilarKurunar TPE

Boyut4: Girigimeilik ve Yenilikgilik Kuitttrii
(Agirlik Orant; %15)
4.1, Lisans ve lisanststd seviyesinde girisimeilik, teknoloj yonetimi ve inovasyon
yonetimi ders sayisi
42. Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugka merkezleri ve TEKMER'lerin
yonetiminde tam zaman calisan kisi sayisi
4.3, Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi
44 Universite disina yonelik dazenlenen girigimeilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi editimi/sertifika programi sayist
Dordanc boyuta veri sadiayan BakaniiklarKurumlar. YOK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, KOSGEB /

Boyut 5: Ekonomik Katki ve Ticarilesme
(Agirlik Orani: %25)

5.1. Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER'lerde
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

52. Universite ogrencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlann
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip oldugu
faal firma sayisi

5.3. Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER'lerde
ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi

5.4. Lisanslanan patent/faydali model/endastriyel tasanm sayisi

Besinci _boyuta ven sadlayan Bakanliklar/Kurumlar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi. YOK. KOSGEB. TPE




2.4 Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endexi Cahsmalarina hangi kurumlar katki
saglamaktadirlar?

23 gosterge kapsaminda veriler TUBITAK, TTGV, TUBA, YOK, TUIK, TPE, KOSGEB,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi, Kalkinma Bakanligi, ve Universiteler tarafindan
saglanmustir.

3. Universitelerin Altyiiklenici olarak Katihm Saglayabildigi EUREKA; EUROSTARS;
Hakkinda Sik¢a Sorulan Sorular

H2020°nin 3 boliimiinden biri olan Endiistriyel Liderlik altinda bulunan EUREKA ve
EUROSTARS projeleriyle ilgili 6zet bilgiler:

3.1. EUREKA

EUREKA’ da ne tiir projeler destekleniyor?
Pazar odakli, kisa siirede ticarilesebilecek iiriin ve siiregleri kapsayan Ar-Ge Projeleri,
EUREKA kapsaminda desteklenmektedir.

EUREKA;

pazar odakl:,

Kisa surede ticarilesebilecek

arun ve sureclerin gelistirilmesine
yonelik projelerin desteklendigi
uluslararasi Ar-Ge destek
programidir.

Programda uluslararasi isbirlikleri
olusturulurken, projeler ulusal

kaynaklarla desteklenmektedir.

EUREKA Programi’na her zaman proje sunulabilir mi?

Standart EUREKA Projesi ve semsiye projesi olarak adlandirdigimiz proje basvurular: her
zaman Yyapilabilir. Kiime projeleri icin 1ilgili kiimenin belirledigi tarihlerde proje
sunul abilmektedir.

Proje fikrim yok ancak EUREKA Projeleri’nde yer almak istiyorum. Nasil yapabilirim?
EUREKA’nin resmi internet sitesine www.eurekanetwork.org adresinden erisebilir, ortak
arayan projelerin bilgilerine ulasilabilinir. TUBITAK EUREKA Ofisi ile iletisime gecerek
de ortak bulma konusunda yardim alinabilinir.

Proje basvurusu icin yabanci ortak gerekli midir?

Bir EUREKA projesi baglatmak i¢in iki farkli EUREKA iiyesi iilkeden en az birer katilimci
olmas1 gerekir. Dolayisiyla, Tiirk firmalarinin EUREKA programina proje basvurusunda
bulunabilmeleri icin iiye iilkelerden en az bir tane proje ortagi bulmalari gerekmektedir.
EUREKA fiyesi iilkelerdeki firmalar, iiniversiteler veya arastirma kurumlar1 proje ortagi
olarak yer dabilirler.



http://arproged.okan.edu.tr/tr/feeds/era-net-photonic-sensing-cofund-projesi-cagrisi
http://www.eurekanetwork.org/

I:Jniversite olarak EUREKA’ ya proje sunabilir miyiz?
Universite ve Arastirma Merkezleri, EUREKA projelerinde yalmizea biiyiik firmalarn
veya KOBUI’lerin alt yiiklenicisi olarak yer alabilirler.
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EUREKA “da saglanan destek miktar1 ne kadardir?
Biiyiik 6lgekli firmalara %60, KOBI’lere ise %75 oraninda hibe destegi saglanmaktadir.

Saglanan destegin siiresinde ve miktarinda bir kisitlama var mdir?
EUREKA platformundaki projelere saglanan destegin miktarinda ve siiresinde herhangi bir

kisitlama bulunmamaktadir. Firmalar projenin gerektirdigi biitge i¢in proje siires boyunca
hibe destek aabilirler.

EUREKA ya katilma yollar1 nelerdir?

Yeni bir standart EUREKA projesi baglatmak.
Mevcut EUREKA projelerine katilmak.
Kiime projelerine katilmak

Semsiye projelerine katilmak
EUROSTARS projesi baglatmak.

EUREKA’nin Bilesenleri nelerdir?

Standart Basvuru/ikili isbirlikleri
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EUREKA ve EUROSTAR Karsilastirmasi

h
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Arastirma Yogunlugu

/ Uluslararasi degeriendirme, uluslararasi fonlama

Uluslararasi degeriendirme, ulusal fonlama
EU FP

Ulusal degerlendirme, ulusal fonlama

EUREKA

Y

Hangi giderler desteklenecektir?

EUREKA  platformundaki projelere  katilan firmalarin  asagidaki  harcamalar1
desteklenebil ecektir:

a) Persond giderleri.

b) Proje personeline ve varsa danigmanlara ait seyahat giderleri,

C) Alet, teghizat, yazilim ve yaym alim giderleri;

d) Malzeme ve sarf giderleri,

€) Yurtici ve yurtdisi danigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri,

f) Ulke i¢indeki iiniversiteler, TUBITAK a bagl Ar-Ge birimleri, 6zel sektor Ar-Ge
kuruluslar1 ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet
giderleri,

0) Yeminli mali miisavir giderleri.

EUREKA projelerinin degerlendirme siiresi ne kadardir?
EUREKA projelerinin degerlendirme siiresi ortalama olarak 3 aydir.

EUREKA projesinde gorev alan akademik personele ilgili 6demeler ne sekilde yapilir?
Proje ortag1 firma yaptig1 harcamalart TUBITAK a beyan ederek gegerli masraflarinin
karsiligin1 kurumdan alir. Projeye katki saglayan akademisyene ilgili 6demeyi projeyi yiiriiten
firma gergeklestirir.

EUREKA programina proje sunarak yatirinm destegi alabilir miyim?
EUREKA programi pazara doniik, ticarilestirilebilir Ar-Ge projelerine destek saglar, bu
program araciliiyla yatirim destegi almak miimkiin degildir.

TEYDEB’ e sundugum bir projeyi EUREKA projes olarak yeniden sunabilir miyim?
Daha 6neceden TEYDEB’e sunulan bir proje hicbir degisiklik ve yenilik yapilmadan EUREKA
projesi olarak sunulamaz, ayn1 projenin EUREKA projesi olarak sunulmas1 TUBITAK
tarafindan iki kez desteklenmesi anlamina gelir uygun olmaz.




EUREKA projesi TUBITAK tarafindan kabul edilip ortaklar iilkelerindeki ilgili
kuruluslar tarafindan reddedildigi takdirde siirec nasil isler?

Bu durum TUBITAK’m destek kararmi etkilemez, ortaginiz kendi finansal imkanlar1 ile
projeye devam etme karar alarak proje ortakligim siirdiirdiigii takdirde Tiirk ortak TUBITAK
desteginden faydalanabilir. Aksi durumda destek karari iptal edilir.

EUREKA iiyesi iilkeler hangileridir? Japonya, Hindistan gibi EUREKA iiyesi olmayan
iilkelerden projeye ortak dahil edebilir miyim?

Standart bir EUREKA projesinin olusturulmasi i¢in EUREKA f{iyesi iki iilkeden proje ortaginin
olmas1 gerekmektedir. Bu sart saglandiktan sonra 3. iilkelerdeki ortaklar da projeye dahil
olabilirler.

EUREKA Uyesi Ulkeler ||

Almanya Hirvatistan Izlanda N Polonya
Amavutivk (NIP)* Hollanda Kanada (Asosye Ulke} Portekiz
Avusturya G. Afrika (Asosye Ulke) Karadag Romanya
Belcika G. Kibris Rum Yonetimi Letonya Rusya
Bosna Hersek (NIP)* G. Kore (Asosye Ulke) Litvanya San Marino
Bulgaristan ingiltere Loksemburg Slovakya
Cek Cumhuriyeti irlanda Macaristan Slovenya
Danimarka ispanya Makedonya Sirbistan
Estonya israil Malta Turkiye
Fransa isvec Monako Ukrayna
Finlandiya ]svigre Norvec Yunanistan

~ NIP ya da Azozye Ulks -Tam Gye dedd, ﬁvdk:ﬁr“i!&?!'yrr?ﬁy‘ Gkalerie birlits projeiers katiabilir. Avrupa Birligi

3.2EUROSTARS

e EUROSTARS Projelerinde uyulmasi gereken olciitler nelerdir?

Proje Ana Ortagi: EUROSTARS iiyesi iilkeden, Avrupa Birligi KOBI tanimina uygun, Ar-
Ge yogun bir KOBI olmalidir.

Projeve KOBI Katkisi: Proje Faaliyetlerinin ve biitcesinin en az %50’si, projede yer alan
Ar-Ge yogun KOBI’ler tarafindan gerceklestirilmelidir.

Proje Siiresi: En fazla 3 yil i¢inde tamamlanmalidir.

Hedeflenen Uriiniin veya Siirecin Pazara Sunulma Siiresi: Uriin veya Siirec proje
tamamlandiktan sonra en ge¢ 2 y1l igerisinde pazara sunulmalidir.

EUROSTARS’ta herhangi bir teknoloji alan1 ya da sektor kisitlamasi var midir?
Proje bagvurulari i¢in herhangi bir teknoloji alani ya da sektor kisitlamasi
bulunmamaktadir ancak projeler sivil amach uygulamalara yonelik olmalidir.

Kurulacak proje ortakliklarimin yapisi ile ilgili herhangi bir kisitlama var midir?




Olusturulacak konsorsiyumun yapist hakkinda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Ancak proje ana ortagi EUROSTARS iiyesi iilkelerden Ar-Ge yogun ve Avrupa Birligi
KOBI tammmna uygun bir KOBI olmahdir. Bununla birlikte iiniversite ve arastirma
kuruluglari, KOBI’lerin veya biiyiik 6lcekli isletmelerin alt yiiklenicisi olarak Eurostars
projelerinde yer alabilmektedir. Ayrica proje faaliyetlerinin ve biit¢esinin en az %50’si
projede yer alan Ar-Ge yogun KOBI’ler tarafindan gergeklestirilmelidir.

Ar-Ge Yogun KOBIi’nin tanimi nedir? .
Personelinin veya cirosunun en az %10’unu Ar-Ge faaliyetlerine ayiran KOBI'ler Ar-Ge
yogun KOBI olarak tanimlanir.

Avrupa Birligi’ne gore KOBI tanimi nedir?

<43 mil
<250 < 50 milyon Avro <43 milyon
Avro
<10 mil
<50 < 10 milyon Avro < 10 milyon
Avro
<2 mil
<10 <2 milyon Avro oo
Avro

AB KOBI tanim1 hakkinda daha detayl bilgi almak i¢in Avrupa Komisyonu’nun yayimladig1
“Commission recommendation concerning the definition of micro, small and medium-
sized enterprises” dokiimanini incelenebilinir.

EUROSTARS projesi baslatmak icin neler yapilmahdir?

Sirket; AB KOBI tammina ve Ar-Ge Yogun KOBI tammmna uygunsa, EUROSTARS
projesi baslatabilir ve proje koordinatorii olunabilir. Bunun i¢in oncelikle www.eurostars-
eureka.eu web adresine kayit olmak gerekmektedir. Daha sonra, ayni web adresinden basvuru
formuna ve rehberine ulasarak, proje bagvurusunu hazirlanmaya baslanabilir.

Proj e fikrime nasil ortak bulabilir?

Projede beraber calisacak, ihtiyag duyulan Ozelliklere sahip bir ortak bulabilmek igin
TUBITAK’tan yardim alinabilmektedir. Bunun igin www.eureka.org.tr/docs adresindeki
EUROSTARS Ortak Arama Formu’nu doldurarak eureka@tubitak.gov.tr e-posta adresine
gonderebilirsiniz.

Proje basvurusunu nasil yapmaliyim?

EUROSTARS proje bagvurusunu dogrudan EUROSTARS web sayfasindan (www.eurostars-
eureka.eu) yapmalisiniz. Bagvuru sirasinda sizden EUROSTARS basvuru formu, sirketin bir
onceki yila ait bilangosu ile proje ortaklari arasindaki gorev ve sorumluluklart belirten taslak
bir anlasma sunmaniz istenecektir.



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2003:124:0036:0041:en:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2003:124:0036:0041:en:PDF
http://www.eurostars-eureka.eu/
http://www.eurostars-eureka.eu/
http://www.eureka.org.tr/docs
mailto:eureka@tubitak.gov.tr
http://www.eurostars-eureka.eu/
http://www.eurostars-eureka.eu/

Eger projem ilk basvuruda reddedildiyse tekrar ayn proje ile basvurabilir miyim?

Eger projeniz, nitelik bakiminda yetersiz bulunmasi sebebiyle reddedildiyse, ayn1 bagvuruyu
yeniden yapmaniz miimkiin degildir. Ancak eger bagvurunuz finansal yetersizliklerden dolay1
fonlanamadiysa bu durumda ayni proje fikri ile tekrar bagvurabilirsiniz. Ancak bazi c¢agri
donemlerinde proje basvuru formlarinda gilincelleme yapilabildigi i¢in bu degisiklik ihtimali
g0z oniinde bulundurularak bagvuru formu doldurulmalidir.

Basvuru yaparken hangi dokiimanlara ihtiya¢ vardir?

Ingilizce olarak doldurulmus basvuru formu,

. Her katilimcinin bir 6nceki mali yilina ait finansal raporunun tasdikli sureti,

Eger bir onceki mali yilina ait finansal raporun tasdikli sureti gecerli bir sebepten dolay1
saglanamiyorsa (yeni kurulmus bir sirket... vb.) bu durumda is plani ile de bagvurulabilir.
Kamu kurumlarimin (iiniversiteler, hastaneler) bu belgeyi saglamalarina gerek yoktur.

Bu belgeler bagvuru sahiplerinin kendi resmi dillerinde olabilir.

. Eurostars tarafindan hazirlanmis ve internet sitesindeki mevcut iskelet anlasmaya uygun
olarak Ingilizce hazirlanmis bir Konsorsiyum Anlasmasi taslagi.

Proje basvurular: hangi dlgiitlere gore degerlendirilir?
EUROSTARS proje basvurular1 degerlendirilirken ii¢ ana dlgiite bagvurulur.

Temel degerlendirme: Ortaklik, ortaklar ve proje yapisi ile ilgili degerlendirmeleri igerir.
Projenin ¢aligma plani ve ortaklarin projedeki gorevleri bakimindan yeterliklerini inceler.
Teknoloji veyenilik: Projede yer almasi gereken yenilik ve teknolojik gelisme derecesini
inceler.

Pivasa ve rekabet edebilirlik: Hedef pazar, proje sonuglarinin karliligi ve projede yer alan
ortaklarin rekabet bakiminda elde edecekleri avantajlarini inceler.

EUROSTARS projeleri icin finansal destek nasil saglanir?

EUROSTARS programinda uluslararasi isbirlikleri olusturulurken projeler ulusal kaynaklarla
desteklenmektedir. Tiirkiye’de EUROSTARS programinin yiiriitiilmesinden TUBITAK
sorumludur.

TUBITAK, EUROSTARS programina sunulan projeleri TEYDEB 1509 Uluslararas1 Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile desteklemektedir.

4.Temmuz — Agustos Etkinlikleri

e Sabanci Universitesi H2020 Yazma Egitimi, (23-24) Agustos 2016, Istanbul
e Pazar Arastirmasi Ciktilarinin Degerlendirilmesi, 29 Agustos 2016, Istanbul

4.1 Sabanc1 Universitesi H2020 Yazma Egitimi, (23-24) Agustos 2016, Istanbul

Sabanci Universitesi’nin organize ettifi TUBITAK BIDEB 2237 Programi tarafindan
desteklenen, Okan Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ~ARPROGED Miidiiriimiiz Biilent
Erbag’in da egitmen olarak yer aldigi “H2020 Proje Yazma Egitimi 723-24
Agustos 2016 tarihlerinde Sabanci Universitesi Karakoy-Minerva Palas’ta gergeklestirilmistir.
TUBITAK BIDEB 2237 destegi kapsaminda etkinlige basvuran doktora sonrasi
arastirmacilar ve 0gretim iiyeleri arasindan secilecektir. Bu etkinlik ile 6zellikle 7. Cergeve
Programi'nda (7.CP) "Cooperation-isbirligi" olarak adlandirilan, H2020 ile iki alt programda
gruplanan (Societal Challenges ve LEIT) isbirligi programlarina yonelik proje hazirlama
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yontem ve deneyimlerinin paylasimlart ve Katilimcilarin H2020 Programi'na proje
hazirlamalar1 konusunda yetkinlik kazandirma, proje hazirlama ve sunma kapasitelerinin ve
AB proje kiiltiirlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Egitim Kapsaminda; AB AR-GE stratgjik hedefleri ve amaci H20202nin olusum siireci
anlatilmistir. Avrupa’min 2020 Stratejisinin  Amaci; Akilli, Siirdiiriilebilir ve Kapsamli
biiyiime yaratmaktir.

2000 yili Lizbon Stratejisi Hedefleri;
= %03 Ar-Ge Harcamasi
* % 70 Isdihdam
= Her yil % 3 Oraninda Ekonomik Biiylime

2020 Y1l Avrupa Stratejisi
* 93 Ar-Ge Harcamasi
» %75 Istihdam
» %40 Yiiksek Ogrenimli Geng Niifus
*  Yoksulluk Smirindaki insanlarm 20 milyonun Altinda
» [klim ve enerji ile ilgili 20 /20/ 20
o Sera gazlar1 (1990 a gore)
o Enerji tikketiminde yenilenebilir pay1
o Enerji etkinligi artist

H2020; Research and Inovation Cergevece Programi; diinyanmn en biiyiik sivil arastirma
programudir, yenilesimin 6n planda oldugu, 3-5 y1l sonra pazara sunulacak iirlinlerden olusan
girisimciler i¢in 3 asamali KOBI destek programlarma sahiptir. 2014-2020 yillar1 arasinda
70,2 Milyar Avroluk biitceye sahip; dolayli masraflar i¢inde % 25 katki payina sahiptir

H2020; Universiteler, Arastirma Merkezleri, Biiyiikk Sanayi Firmalari;; Kamu, STK’ lar;
Bireysel Arastirmacilar katilabilmektedirler. Programin Ar-Ge Ciktilar: Gelistirilmis Ar-Ge
Kapasitesi, Bilimsel Yayinlar, Patentler, Spin —Offlar, Prototipler, Demolar; Pilotlar, Yeni
Arac ve Teknikler, Model ve Simiilasyonlardir. Yapilan 1 Euro yatinm GSYIH’da yillik
fazladan 10 Euro iiretir. Orta vadede 800.000 den fazla yiiksek teknolojili is firsat1 yaratir.
Ortavadede % 1.4 ihracat artist; % 0.2 ithalat diisiisiiyle Europe 2020 katkida bulunur. Saglik
ve Refahm lyilestirilmesi, Akilli ve Yesil Entegre Ulastirma, Daha Giivenli Toplumlar;
Azalan Sera Etkisi, Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi, Siirdiriilebilir Tarim, Temiz ve
Verimli Enerji alanlarinda kapsayici ve siirdiiriilebilir biiyiime saglar.

H?2020 ile kazanimlar ;

Alaninizdaki en son teknolojiye erigim

Cok disiplinli projeler tasarlayabilirsiniz.

Avrupada’ki en iyi arastirmacilarla bilgi-deneyim paylagiminda bulunabilirsiniz.
Avrupa Capinda Bench-Mark Olanag (rakipleri tanima ve kiyaslama)

Iyi bir ekiple tek bagina yapabileceginizden daha fazlasini yapabilirsiniz.

Bu projelerde yer almak diger Ar-Ge programlarinda da isbirliklerinizi artirir; (Ikili
isbirligi, COST, EUREKA vb.)

Ozgecmisinizi giiclendiririr ve gdriiniirliigiiniizii artirirsimiz.

e Briiksel’in sizin isminize agina olmasin saglarsiniz.

e Dolayli maliyetleriniz fonlanir. (Overhead)




H2020 ile Gelen Yenilikler;

e 3 Farkli Program Tek Programda birlestirilmistir.
CP+CIP+EIT; CP: Cergeve Programi ; CIP: Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Programi
EIT: Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitiisii

e Arastirmadan Ticarilestirmeye

e Avrupa’nin Toplumsal Sorunlarina Yogunlagma (Saglik; Temiz Enerji; Ulastirma)

e Sadelestirilmis Katilim Kurallari

H2020 ile Gelen Basitlestirmeler;
Islak Imza kalkiyor (Yeni bir IT Sistemi)
Finansal Yeterlilik Kontrolii
500.000 Avro’ dan dan Fazla Biit¢ceye Sahip Koordinator
Finansal Beyan Sertifikas1
Finansal Beyan 325.000 Avro’yu gegerse proje sonunda bir defa
Proje Bitimini Takiben Denetleme Siiresi 4 Yil.
Tek bir Fonlama;
-AR-GE Icin % 100
-Demo Igin % 70 (Kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in % 100)
Dolayli Masraflar I¢in Tek Bir Oran %25
Proje Personeli Zaman Cizelgesi Muafiyeti
Fikri Miilkiyet I¢in Gelistirilmis Kurallar-Acik Erisime Vurgu.
KDV’nin Gegerli Masraf Olarak Kabul Edilmesi
Daha Az Mali Denetim ve Kontrol

H2020; 6 Temel Teknoloji vardir. Bilgi ve Kapital yiiksek alanlardir, birden fazla sektorii
keserler. Nanoteknoloji, Advanced Materials, Micro-and Nano Electronics; Photonics;
Biotechnology; Advance Manufacturing. Cesitli KET’lerin tiimlestirilmesi H2020 en can alici
unsurudur. Sadece bir bilesen veya teknoloji degil en az iki KET’nin katma degerli
birlestirilmesi 6nemlidir. Eylemler arasinda yiiksek TRL’ de (5-8) pilot iiretim ve demo
projeleri 6nemli yer tutmaktadir. Daha diisiik TRL’li eylemler degerler zinciri iginde
yenilesimle daha yiiksek TRL’e ulagmay1 amaglamaktadir.

H2020 Bilesenlert;

1.BilesenBilimsel Miikemmeliyet

2.Bilesen Endiistriyel Liderlik ve Rekabetcilik
3.Bilesen Toplumsal Sorunlara Coziim

Hakemlik Deneyim Paylasimi Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aytiil Ercil
hakemlik deneyimlerini paylagsmistir. Arastirma Onerilerinin destekleme karar1 hakem
degerlendirmeleri sonucu verilir. Hakem havuzlar1 degisik uzmanlardan olusur. Kendilerine
gelen excel sheetleri Onerilerinin yanlarma 1,2,3 yazmasi istenir. Genelde 10-15 projeyi
degerlendirebilecek hakemler secilir. Hakemler gizlilik anlagmasi ve ¢ikar ¢atismasi yoklugu
belges imzalar, ve kimlikleri gizlidir. Degerlendirme siirecinde proposal hakeme gelir,
portaldan yorum yapilir, Biiriikkselde herbir proje i¢in bir araya gelinir; raportdr yorumlar
birlestirip rapor yazar. Hakemlerin anlasamadigi durumda Avrupa Komisyon Hakemine gider
bir hakem daha atanir. Degerlendirme Kriterleri; 1.Bilimsel ve Teknolojik Kalite: Cagr
basligina uygunluk, mevcut durum ve yenilikler, bilim ve teknoloji metodolojisinin ve
caligma planmin kalite ve etkinligi, 2.Uygulama: Yonetim Yapisi, bireysel Katilimcilarin
Kalitesi ve Deneyimi; Konsorsiyum Kurulan Ortakligin Kalitesi, Kaynaklarin Uygun dagilimi




ve kullanimi, 3.Etki: Projenin katma degeri, calisma programindaki hedeflere etkisi, fikri
miilkiyet haklari, proje sonuglarinin yayilimi. Kriterlerlerin puanlama sekli asagidaki gibidir.

0: Oneri kriteri hi¢c saglamiyor veya eksik ve olmayan bilgi ile degerlendirilemeyecek
durumda

1 Poor - Ciddi Zayifliklar

2 Fair - Kriterin bir kismi karsiliyor ama bazi zayifliklar var.

3 Good-bazi eksiklikler var.

4 Very Good-Az sayida eksiklikler var

5 Excellent-Kriter her agidan karsiliyor, Eksiklik ¢ok mindr.

e Tam Onerilerde her kriter notlar 5 lizerinden verilir.

e Ug kriterden de her birinden en az 3 olmalidir. 3 notun toplamma uygulanan esik ise
10°dur.

e Verilen notun nedeni aciklanmalidir, zayif ve gii¢lii yonleri belirtilmelidir.

e Notla-Yorumun ortlismesi gerekir.

Proje AB’nin olumlu degerlendirilmesiyle baslar. Grant Agreement- Destek Sozlesmesi:

Avrupa Komisyonu ve Yiriitiicii arasindaki iliskileri diizenler. Consortium Agreement-

Konsorsiyum Anlagmasi: Konsorsiyum i¢indeki haklar1 diizenler.

Degerlendirmede Yapilan Hatalar:

Projelerin cagrilarinin amac¢ ve isteklerine cevap verilebilecek sekilde hazirlanmams
olmasi, ekibin/Konsorsiyumun alanindaki yetkinligin eksik olmasi.

Proje tedarik zincirinin tam olusturulamamasi, projenin son kontrollerinin profesyonelce
yapilmamasi

Projenin etik konular1 kapsamasina ragmen yeterince aciklama yapilmamasi

Projenin getirecegi yararin yeterince aciklanamamasi

Bazi boliimlerin tekrar bilgileri olmasi sebebiyle bir yerden kopyalamip tekrar yapistirilma

En Cok Yapilan Hatalar:

Son 2 ayda proje hazirlamaya ¢aligmak

Cagri basladiktan sonra projelere girmeye ¢alismak

Ortak olmak i¢in yapilan yazigmalara/ hazirliklara yeterli zaman ayirmamak
Proje Pazarma katilmamak

Proje yazmanin ve destek almanin ¢ok zor olduguna inanmak.

isbirligi Projeleri Hazirlama ve Basvuru Siireci

H2020 projelerinin hazirlanma siirecinde izlenecek temel bir yol haritast bulunmaktadir.
Oncelikle ilan edilen cagrilara yonelik B2B’s toplantilarina katilim saglamak 6nem
tagimaktadir. Toplantilar sirasinda kurulan konsorsiyumlarin iginde yer almak acilacak ¢agri
kapsamindaki projelerin iginde yer almanin en Onemli kosuludur. Sonrasinda agilacak
cagrilara ait ¢caligma programlarinin incelenmesi gerekmektedir. Acilmasi planlanan ¢agrilar
arasindan aktif olarak destek verme olasiligi bulunanlarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
asamada kilavuzlar, TRL seviyeleri ve projenin arastirma tiirii ¢agr1 hakkinda 6nemli bilgiler
saglayacaktir. Cagrilarin belirtilen tarihte agilmasindan sonra olusturulan konsorsiyum iginde
yapilacak is paketi dagilimlariyla, her bir konsorsiyum iiyesi sorumlu oldugu is paketlerinin
yazimini {istlenir. Konsorsiyum {iyeleri tarafindan kendisine iletilen tiim dokiimanlar proje




koordinatorii tarafindan bir araya getirilerek proje basvuru dokiimanlarinin son hali elde
edilir. Bu asamadan sonra 6nemli olan ¢agrida belirtilen son bagvuru tarihinden 6nce basvuru
yapilmasidir. Bagvuru sonrasindaki adimlar degerlendirme ve miizakeredir. Eger proje
basvurusu kabul edilirse “Grant Agreement” ve “Consortium Agreement” adi verilen iki
sO0zlesme imzalanir, boylece proje baslamis olur.

Proje bagvurusu yapmadan Oonce agilacak ve agik olan tiim cagrilar i¢inden uygun olanin
belirlenmesinde dikkat edilecek bazi noktalar bulunmaktadir. Oncelikle tiim ¢agr1 basliklari
incelenmeli ve uygun olanlar belirlenmelidir. Uygun olan ¢agrilar ise daha detayli olarak
incelenmelidir. Bu noktada; cagr1 basligi, spesific challange, kapsam, amacg, TRL seviyeleri,
fon tipi, proje biitgesi ve etki dnem tasimaktadir.Bir diger 6nemli nokta ise proje fikrine gore
uygun ¢agr1 aramaktansa uygun ¢agri kapsaminda bir proje fikri gelistirebilmektir.

Uygun ¢agr belirlendikten sonra yapilacak is bir sayfa kisa proje dnerisinin hazirlanmasidir.
Hazirlanan kisa proje dnerisi ortak olabilecek kuruluslara, Ulusal irtibat Noktalarma ve ana
gruplara gonderilerek geri bildirim alinmasi saglanabilir. Konsorsiyum olusturmak ig¢in
asagida yer alan basliklardan yararlanilabilir.

Brokerage Events

Consortium Meetings

Bilateral Meseting

Skype Calls

Cost Actions

TUBITAK 1003, 1007, 1511 projeleri

Bunlarin disindan tematik alanlarda yer alan platformlardan, Enterprise Europe Network
agindan, Cordis ve Linkedin’den de faydalanilabilir.

Proje bagvuru dokiimanimin “PartA” bolimiinde genel bilgiler, katihimcilar ve iletisim
bilgileri, biit¢e, etik belgeler, cagriya 6zel sorular yer almaktadir. “PartB” boliimiinde ise
1.Excellence, 2.Impact, 3.Implementation, 4. Member of The Consortium, 5. Ethical and
Security Issues yer almaktadir.

Proje bagvurular “Participant Portal” iizerinden yapilmaktadir. Portal {izerinden yapilabilecek
islemler asagida yer almaktadir:

Sisteme bireysel kayit

PIC numarasinin alinmasi (varsa kurumun kayitli numarasinin kullanilmasi)

Online proje bagvurusu

Yiiriiyen projelerin raporlanmasi

Hakemlik bagvurusu

Proje Teklif Biitcesinin Hazirlanmasi

H2020 projelerinde Ar-Ge Hibeleri (Grants for R&1) ve Destek Koordinasyon Eylemleri
(CSA) fonlarinda tiim dogrudan masraflarin %100’ karsilanmaktadir. Yenilik Hibeleri
(Grants for Innovation), Ortak Fonlama (Co-Funding) Programi Eylemleri, Ticarilesme
Oncesi Tedarik ( PCP), Yenilik¢i Coziimler icin Kamu Tedariki (PPI) ile Era-Net Projelerinde
ise kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢cin %100, diger kuruluslar icin ise %70 fon
saglanmaktadir. Kobi Fonlama Araci (SME Instrument) i¢in ise 3 asamali destek mevcuttur.




Proje teklif biit¢esinin hazirlanmasinda agagida yer alan adimlar dikkate alinmalidir.
e Aktiviteleri ongoriisii
e Aktiviteler i¢in personel maliyetlerinin dngoriisi
e Bu aktiviteler i¢in diger biitge kalemlerinin 6ngoriisii
e Toplam biit¢cenin hesaplanmasi

Teklif biitcesindeki gecerli masraflar, proje kapsaminda beyan edilebilen biitiin gegerli
masraflar kapsayan dogrudan masraflar ile beyan edilemeyen (elektrik, internet, telefon vs)
dolayl1 masraflar1 kapsar.

Proje biitgesi olusturulurken oncelikle tanimlanan is paketlerinin tanimlanmasi gerekmektedir.
Her is paketinin amaglari, gorevleri, ¢iktilari, mihenk taslar1 ve projenin kontrol noktalar
belirlendikten sonra biitceleme islemine gecilmelidir.

Dogrudan masraflar icinde personel, seyahat, harcirah, ekipman, altyiiklenici, sarf
malzemeler, etkinlik ve diger masraflar ile sertifika masraflari yer almaktadir.

Personel maliyetleri hesaplanirken, personelin 1 senelik isveren maliyeti hesaplanir. Isveren
maliyeti icinde maas, ek ders, doner sermaye, SGK, AGI ile tamamlayici gelirler ve ek
odemeler yer alir. Bir senelik igveren maliyeti 12’ye boliinerek projenin adam/ay maliyeti
belirlenmis olur.

Seyahat biit¢esi i¢in kurumlarin kendi i¢ yoOnetmelikleri uygulanir. Proje kapsamindaki
seyahatler i¢in provizyon c¢aligmasi yapilarak yaklasik bir tutar belirlenir. Genellikle proje
koordinatorleri her seyahat igin her proje ortagina ortalama bir biitge verir.

Alman ekipman maliyetinin sadece proje suresi igerisinde kalan amortismani projeye
yansitilabilir. Tiim mal hizmet ekipman alimlar1 i¢in 6ngdrii yapilir ve proje biit¢cesine eklenir.

Tek bir dolayli maliyet orani olan %25 uygulanir. Bahsedilen biitiin gecerli dogrudan
maliyetler disinda kalan ve dogasi geregi ortak tarafindan beyan edilemeyen diger
masraflardir. Tiim masraf kalemleri bir araya getirilerek projenin nihai teklif biitcesi
olusturulur.

Proje Yonetimi

H2020 projelerini birbirini takip eden 4 asamadan meydana gelmektedir. Proje Teklifi,
Miizakere, S6zlesmenin Imzalanmasi, Proje Y®onetimi.

Avrupa Komisyonuna sunulan H2020 Proje Onerileri Kabul edildikten sonra 2 farkl
sozlesme imzalanir. Bunlardan birincisi proje koordinatoriiniin  Avrupa Komisyonu ile
imzaladigi Hibe Sozlesmesi’dir. Digeri ise konsorsiyum {iiyeleri arasinda imzalanan
Konsorsiyum Sozlesmesi’dir.

Projenin yonetilmesinde 3 6nemli pozisyon bulunmaktadir: Project Scientific Officer (PO),
Legal and Financia Officer (FO), Project Technical Advisor (PTA).




Project Scientific Officer (PO), arayliz gorevini listlenmekte ve proje basvuru ile projenin
yonetilmesinde gorev almaktadir.

Legal and Financial Officer (FO), Yasak ve Finansal Konularin Uygunlugu, Proje Biitgesi,
GPF Formlari, Participant Portal ve Grant Agreement konularinda sorumludur.

Project Technical Advisor (PTA), Projenin bilimsel ilerlemesini inceler ve komisyon igin
projenin bilimsel gelisimi ile ilgili degerlendirme raporu hazirlar.

Proje ekibi ise koordinator, is paketi liderleri, ortaklar ve altytliklenicilerden olusur.

Proje koordinatorii Avrupa Komisyonu ile proje ortaklar1 arasinda koprii gorevi gérmektedir.
Koordinatorliikte 6nemli bir takim kriterler s6z konusudur. Bunlarin arasinda iletisim becerisi,
liderlik, teknik bilgi, EC mevzuatin1 tanimak, organizasyon becerisi, proje yonetimi, ortak
yonetimi, finansal yonetim, idari ylikiimliliikler, yasal konular.

Proje toplantilar1 ise Kick-off, Ilerleme ve Is Paketi toplantilar1 olarak iice ayrilir. flerleme
toplantis1 hem teknik hem de yonetimsel degerlendirmeleri igerir.

Tiim proje ekibini katilmas1 ve birbirini tanimast, is iliskilerinin gelistirilmesi, motivasyon ve
var ise anlagsmazliklarin ¢6zliimii i¢in kick-off toplantisi 6nem tasimaktadir.

Tim proje toplantilar1 siirecin takibinde ve iligkilerin siirdiiriilmesinde etkilidir. Bilgi
paylasimini ve karar almayi kolaylastirir.

Proje siiresince projenin basinda Ongoriilen sayida ara rapor hazirlanir. Ara raporlar
maksimum 4 sayfadir. Is paketlerindeki ilerlemeleri ve varilan noktalar: icerir. Cikt1 ve
milestone tablolari yer alir.

Final raporu ile basilabilir halde projenin 6zetidir. Ayrica projenin takip eden yillarda nasil
yayilim faaliyeti gergeklestirecegine dair bilgi igerir. Standart bir formatta olmali ve gorsel
olarak kullaniciya hitap etmelidir.

Finansal raporlar ile proje siiresince yapilan masraflar ile ilgili agiklamalart, is paketi bazinda
yapilan harcamalari icermektedir.

4.2 Pazar Arastirmasi Ciktilarimin Degerlendirilmesi, 29 Agustos 2016, Istanbul

Istanbul Kalinma Ajansi; mali destek programi kapsaminda hayata gegirilen Fikri Miilkiyet
Esasli Teknoloji Transferi Isbirligi Platformu 3 serilik egitim etkinliginin iigiinciisiinii 29
Agustos 2016 tarihinde Istanbul Sehir Universitesi Altunizade Kampiisiine Gergeklestirmistir.

Inovent Direktorii Merih Pasin tarafindan “ Pazar Arastirmasi Ciktilariin Degerlendirilmesi”
baslig1 ile verilecek egitim; pazar arastirma degerlendirme yaklasimlar1 ve pazar verilerinin
dogrulanmasi basliklarini kapsamaistir.

Platformun ana hedefi teknoloji transferini 6zellikle pazar bilgisine erisim ve ticarilestirme
alanlarinda destekleyecek ortak kullanim yapilarinin olusturulmasi kapsaminda Universiteler
ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin birlikte yararlanacagi bir rekabet 6ncesi isbirligi agi




kurmaktir. Bu etkinlikler siiresince temel amag: Fikri Miilkiyet portfdy yonetimi igin gerekli
araclarin dogru kullaniminin yayginlastirilmasi ve pazar arastirmasi ¢alismalar1 ve
ticarilestirme tecriibesinin artirilmasi olacaktir.

Bu kapsamda egitimden edinilen bilgiler asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Bir isletme dogru kararlar1 almak, bunlar1 basar ile uygulamak, pazarlama dis ¢evresini
tanimak ve kendi gii¢lii ve zayif yonleri ile pazardaki mevcut firsat ve tehditleri kendine en
cok faydayr saglayacak sekilde iliskilendirebilmek igin yeterli derecede pazarlama bilgisine
sahip olmalidir.

Isletmelerin daha cok ve daha iyi bilgi ihtiyacimi arttiran etkenler

¢ Firmalarin ulusal ya da uluslararasi 6lgege ulagmalari

¢ Alicilarin artan gelirleri bu dogrultuda segici olmalart

¢ Saticilarin daha karmasik pazarlama teknikleri uygulamalari
s»Kars1 karsiya olduklart artan rekabet

+*Glinlimiiziin ¢abuk degisen ¢evresel dinamikleri

Pazarlama bilgi sistemine duyulan ihtiyacin artmasinin 6nemli nedenleri

%+ Isletmelerin uluslararasi pazarlara agilma zorunlulugu

¢ Tiiketici ihtiyaglarindan tiiketici isteklerine gegis ve rekabetin kiiresellesmesi

*»Fiyat dis1 rekabetin giderek 6neminin artmasi

% Uriin hayat seyrindeki kisalmalardan kaynaklanan daha hizli ve kisa siirede tepki verme
geregi

+»Karmasiklasan ve kapsam olarak genisleyen pazarlama faaliyetleri

+» Azalan hammadde ve kaynaklarin daha ekonomik ve etkin kullanilma zorunlulugu

+¢ Artan iirlin tercihleri sonrasinda miisterileri memnun etmenin giderek zorlagmasi

Pazarlama Arastirmasi

Ozel bir pazarlama sorunu igin pazarlama arastirmasi isletmenin karsilastigi verilerin
toplanmasi, analizi ve bulgularin raporlanmasiyla olusan sistematik bir tasarimdir.

Pazarlama Arastirmasimin Ozellikleri

» Pazarlama arastirmasi sistematik bir siirectir.

* Pazarlama aragtirmasinda, bilgi elde etme metodunun tarafsiz ve nesneldir.

» Pazarlama arastirmasi siirecinde, veriler aragtirma siireciyle anlam kazanir ve bilgi
haline doniisir.

» Bilginin, pazarlama arastirmasi siirecinde bir amag i¢in toplanir.

Pazarlama Arastirmasi Siireci
* Arastirma dizayn1 ve maliyetleri gdsteren arastirma Onerisi hazirlamak
» Kesfedici aragtirma gergeklestirme
+ Soru kagidini hazirlama
+  Orneklemi segme
* Arastirma metodu segme
+ Vei toplamave analizi yapma
* Rapor hazirlama




Problemi ve
Arastirma
Amaclarini
Tanimlama

Arastirma
Planini
Gelistirme

Verileri
Toplama

Verilerin
tasnifi, analizi
ve yorumu

Arastirma
raporunu
hazirlama

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

* Pazarlama arastirma siirecinde hedef cevaplayicilardan elde edilen veri ve bilgilerin

analiz edilebilmesi i¢in, tiim verilerin sayisallagtirilarak kodlanmalidir.

* Verilerin tasnifi ve bilgisayar ortamina girisinden sonra, verilerin gesitli istatistiksel
analizlere tabi tutulmasi gerekmektedir. Veri analizi siireci pazarlama arastirmasinin
uzmanlik gerektiren bir diger 6nemli agamasidir.

* Bunedenle bu asamada, incelenecek baslica degiskenler, degiskenleri 6lgmek i¢in
kullanilacak yontemler ve toplanan verileri anlamli kilmak i¢in uygulanacak analizleri
iceren veri analizi plan1 hazirlanmalidir.

Ulusal ve Uluslararast ACIK CAGRILAR LiSTESINE arproged.okan.edu.tr web
portaldan ulasabilirsiniz.



http://arproged.okan.edu.tr/

